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Liebe Mitbürgerinnen und Mitbürger

Am 23. November 2020 findet die Gemeindeversammlung unter Berücksichtigung der
zu diesem Zeitpunkt geltenden Schutzmassnahmen statt.
Es werden mehrere Desinfektions-Möglichkeiten und Hygiene-Masken zur Verfügung
gestellt. Das detaillierte Schutzkonzept kann auf der Webpage der Gemeinde Erlen-
bach eingesehen werden.

Wir laden Sie ein zur Teilnahme an der

Gemeindeversammlung am Montag, 23. November 2020,
20.00 Uhr, in der Sporthalle Allmendli

zur Behandlung folgender Geschäfte:                                                                      Seite

1.    Verkauf Grundstück Laubholzstrasse 77/79                                                           4

2.    Verkauf Grundstück ehemaliges Wasserreservoir Sandfelsen                                8

3.    Verkauf Grundstück Bahnhofstrasse 1                                                                  10

4.    Gemeindebeitrag an Kunstrasenplätze Herrliberg                                                16

5.    Genehmigung Budget 2021 Gemeinsame Sekundarschule
Erlenbach-Herrliberg (GSEH)                                                                                 17

6.    Genehmigung Budget 2021 Polititsche Gemeinde mit Festsetzung 
Gemeindesteuerfuss                                                                                              20

Die Akten können ab Montag, 9. November 2020 auf der Webseite der Gemeinde 
Erlenbach oder im Gemeindehaus in der Gemeinderatskanzlei (2. Obergeschoss) 
eingesehen werden.

Erlenbach, 15. September 2020 Gemeinderat Erlenbach

verschoben
verschoben

verschoben
verschoben



Antrag

Die Schulpflege beantragt der Gemeinde-
versammlung zu beschliessen:

1. Das Budget 2021 der Gemeinsamen
Sekundarschule Erlenbach-Herrliberg
(GSEH) wird genehmigt.

2. Vorbehalten bleibt die gleichlautende
Zustimmung der Gemeinde Herrliberg.

3. Im Budget der Erfolgsrechnung 2021
der Gemeinde Erlenbach sind
CHF 2'030'000.00 als Anteil am 
Nettoaufwand der GSEH sowie
CHF 270'500.00 als Mietertrag für
das Benützen der Erlenbacher Schul-
anlagen durch die GSEH einzustellen.

Weisung

Das Budget 2021 der Gemeinsamen 
Sekundarschule Erlenbach-Herrliberg
(GSEH) weist in der Erfolgsrechnung
einen Aufwand von CHF 4'355'000.00
und einen Ertrag von CHF 125'000.00 auf.
Vom Aufwandüberschuss von
CHF 4'229'500.00 hat Erlenbach gemäss
Kostenteiler CHF 2'030'000.00 (48%) und
Herrliberg CHF 2'199'500.00 (52%) zu tra-
gen. Die Kostenanteile sind in den nächst-
jährigen Budgets beider Gemeinden ein -
gestellt.

Die Minderaufwendungen gegenüber dem
Budget 2020 sind auf die kantonalen
Lehrpersonalkosten zurückzuführen (Ro-
tationsgewinne).

Im Budget der Investitionsrechnung 2021
sind für die weitere Anpassung der IT-In-
frastruktur an den Lehrplan 21
CHF 60'000.00 eingestellt.

Die Gemeinde Erlenbach erhält auch im
nächsten Jahr für das Zurverfügungstellen
ihrer Schulanlagen an die GSEH einen
Mietzins von CHF 270'500.00. Dieser be-
rechnet sich auf einer Flächenerfassung
und einer Jahresmiete von CHF 330.00
pro m2. Der Mietertrag ist ebenfalls im
Budget der Erfolgsrechnung 2021 der 
Gemeinde enthalten. 

Gemäss Art. 8 der GSEH-Zweckver -
bands statuten bedarf die Festsetzung des
Budgets der übereinstimmenden Zustim-
mung der Gemeindeversammlungen bei-
der Verbandsgemeinden.

Geschäft 5

Genehmigung Budget 2021 Gemeinsame Sekundarschule 
Erlenbach-Herrliberg (GSEH)
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Empfehlung

Die Schulpflege Erlenbach ersucht die
Stimmberechtigten das Budget 2021 
der GSEH zu genehmigen.

Behördliche Referentin:
Schulpräsidentin, Lotti Grubenmann

Erlenbach, 31. August 2020

Für die Schulpflege
Lotti Grubenmann, Präsidentin
Barbara Rusterholz, Leiterin Schulverwaltung

Stellungnahme Gemeinderat

Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmbe-
rechtigten, dem Budget 2021 der GSEH 
zuzustimmen.

Erlenbach, 15. September 2020

Für den Gemeinderat
Dr.iur. Sascha Patak, Gemeindepräsident
Daniel Keibach, Gemeindeschreiber

Stellungnahme GSEH-Rechnungsprü-
fungskommission

Die Rechnungsprüfungskommission ge-
nehmigt das Budget 2021 der GSEH.
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Budget 2021 Gemeinsame Sekundarschule 
Erlenbach- Herrliberg (GSEH)

                                                                Budget 2021                           Budget 2020
                                                        Aufwand             Ertrag         Aufwand             Ertrag

Zusammenzug 
nach Aufgabenbereich 

   0110   Legislative                               4’000                                       3’000
   2130   Sekundarstufe                 2’784’500           125’000        2’865’000             91’000
   2170   Schulliegenschaften           974’000                                   974’000                        
   2180   Tagesbetreuung                                                                               
   2190   Schulleitung                        187’000                                   184’000
   2191   Schulverwaltung                 256’500                                   256’000                        
   2192   Volksschule Sonstiges        148’500                                   144’500                        
   2300   Berufliche Grundbildung             500                                       1’000                        
   5330   Leistungen an 
               Pensionierte                                                                           4'500
   9710   Rückverteilungen aus
               CO2-Abgabe                                                     500                                       1’000
                                                                                                                                               
Aufwandüberschuss                                            4’229’500                                4’340’000
                                                                                                                                               
               davon Anteil Erlenbach                           2’030’000                                2’053’000
               davon Anteil Herrliberg                            2’199’500                                2’287’000

                                                       4’355’000        4’355’000        4’432’000        4’432’000

Zusammenzug 
nach Sachgruppen

Aufwand                                        4’355’000                                4’432’000                        
   30       Personalaufwand                639’500                                   641’500                        
   31       Sach- und übriger 
               Personalaufwand             1’508’000                                1’491’500                        
   33       Abschreibungen 
               Verwaltungsvermögen          20’000
   36       Transferaufwand              2’187’500                                2’299’000                        

Ertrag                                                                     4’355’000                                4’432’000
   42       Entgelte                                                        50’000                                     91’000
   46       Transferertrag                                          4’305’000                                4’341’000



Antrag

Der Gemeinderat beantragt der Gemein-
deversammlung zu beschliessen:

1. Das Budget 2021 der Politischen 
Gemeinde wird genehmigt.

2. Der Steuerfuss wird für das Jahr 2021
auf 77% festgesetzt.

3. Der vorgesehenen Einlage von
CHF 3'143'400.00 ins Eigenkapital
wird zugestimmt.

Behördlicher Referent:
Finanzvorstand Jens Menzi

Erlenbach, 15. September 2020

Für den Gemeinderat
Dr. iur. Sascha Patak, Gemeindepräsident
Daniel Keibach, Gemeindeschreiber

Bericht des Gemeinderats

Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen das
Budget für das Jahr 2021 zur Genehmi-
gung.

Mit dem Finanzplan 2021 -2025 orientie-
ren wir gleichzeitig über die beabsichtig-
ten Investitionsvorhaben der kommenden
vier Jahre und deren finanziellen Auswir-
kungen auf den Gemeindehaushalt sowie
den Steuerfuss.

Übersicht Budget 2021
Die nach wie vor grösste Aufwandposition
in der Erfolgsrechnung ist die Finanzaus-
gleichsabgabe von CHF 26,9 Mio., die ge-

genüber dem Vorjahr aufgrund der er war -
teten leicht tieferen Steuerkraft um 
CHF 0.66 Mio. niedriger ausfällt. In wie-
weit sich die Corona-Krise auf den
Steuer ertrag auswirkt ist sehr schwierig zu
beurteilen. Die Gemeinde hat aber nur
einen sehr kleinen Anteil an Steuern, die
von Firmen stammen. Bei dieser Konstel-
lation kann in der Regel davon ausgegan-
gen werden, dass die Steuererträge auf -
grund der Krise nicht zusammenbrechen.
Die Nettoabschreibungen im Verwaltungs-
vermögen betragen rund CHF 6,0 Mio.
und sind somit um CHF 0.2 Mio. tiefer als
im Vorjahr. Der Personalaufwand ist mit
CHF 9,6 Mio. gleich hoch wie im Vorjahr.
Der Sachaufwand ist mit CHF 9,2 Mio.
budgetiert. Der Mehraufwand von 
CHF 0,6 Mio. kommt vom Unterhalt der
Liegenschaften im Verwaltungs- und 
Finanzvermögen. 

Durch den geplanten Verkauf von drei Lie-
genschaften wird ein Nettoertrag von 
CHF 4,4 Mio. erwartet. Ohne diese Ver-
käufe würde in der Erfolgsrechnung ein
Verlust von rund CHF 1,25 Mio. entstehen.

Im Verwaltungsvermögen (nicht realisier-
bare Vermögenswerte für die öffentliche
Aufgabenerfüllung) sind Nettoinvestitionen
von CHF 3,5 Mio. budgetiert. Im Grundei-
gentum Finanzvermögen (realisierbare
Vermögenswerte) sind Investitionen von
CHF 1,3 Mio. und Desinvestitionen (Ver-
kauf Liegenschaften) CHF 7,9 Mio. ge-
plant. Der Finanzierungsüberschuss
beläuft sich auf CHF 4,7 Mio.

Die detaillierten Erläuterungen zu den ein-
zelnen Aufgabenbereichen der Erfolgs-
rechnung finden Sie auf den nachfol gen-
den Seiten.

Geschäft 6

Genehmigung Budget 2021 Politische Gemeinde 
mit Festsetzung Gemeindesteuerfuss
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Die Finanzplanung 2021-2025 geht von
Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermö-
gen von CHF 18,6 Mio. aus. Die grössten
Einzelprojekte sind die Sanierung der
Forchstrasse mit CHF 1,9 Mio., sowie der
Lerchenbergstrasse mit CHF 1,54 Mio. Im
gebührenfinanzierten Bereich muss für die
Erstellung der 5. Reinigungsstufe (Mikro-
verunreinigungen) der ARA mit 
CHF 1,2 Mio. gerechnet werden.

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt die 
Finanzierung der Investitionen aus den
selbst erwirtschafteten Mitteln. Er liegt für
die kommenden vier Jahre bei durch-
schnittlich 223%, was ein sehr guter Wert
darstellt. Anzustreben sind langfristig 
80 bis 100%. Die Finanzierung der künfti-
gen Investitionsvorhaben wird wohl ohne
Fremdfinanzierung möglich sein.

Für die Finanzplanperiode 2021-2025 ste-
hen die Ampeln bezüglich der finanzpoliti-
schen Haushaltsziele des Gemeinderates
wie Steuerfuss, Selbstfinanzierungsgrad,
Zinsbelastungsanteil, Nettoverschul dungs -
quotient und Nettoschuld pro Einwohnerin
und Einwohner allesamt auf grün.

Bei einem Steuerfuss von 79% zeigt die
Finanzplanung bis 2025 jährliche Ertrags-
überschüsse über alle Jahre von 
CHF 1.32 Millionen. Mit grossen Investi-
tionen ist in diesem Zeitraum auch nicht
zu rechnen. Wie erwähnt ist kaum voraus-
zusagen wie sich die Corona-Krise auf die
Steuereinnahmen auswirken wird. Auf-
grund unseres Steuersubstrats ist aber
nicht davon auszugehen, dass die Einnah-
men massiv zusammenbrechen werden.
Aus all diesen Gründen hat sich der Ge-
meinderat entschlossen die bereits letztes
Jahr geforderte Steuersenkung im Budget
2021 vorzunehmen und den Steuersatz
auf 77% zu senken. Die dadurch entste-
henden Aufwandüberschüsse in der Fi-
nanzplanung hält der Gemeinderat für

vertretbar. Dies auch, weil in den letzten
Jahren die Rechnung meist besser als
budgetiert abgeschlossen hat.

Erlenbach, 15. September 2020

Jens Menzi, Finanzvorstand
Richard Häne, Leiter Finanzen

Stellungnahme Rechnungsprüfungs-
kommission
Die Rechnungsprüfungskommission hat
das Budget 2021 der Gemeinde Erlen-
bach in der vom Gemeindevorstand be-
schlossenen Fassung vom 15. September
2020 geprüft. Die Rechnungsprüfungs-
kommission stellt fest, dass das Budget
der Gemeinde Erlenbach im Wesentlichen
finanzrechtlich zulässig, finanziell ange-
messen und rechnerisch richtig ist. Die
Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht
sind eingehalten. 

Die Rechnungsprüfungskommission be-
antragt der Gemeindeversammlung, das
Budget 2021 der Gemeinde Erlenbach
entsprechend dem Antrag des Gemeinde-
rats, mit Ausnahme der Aufwendungen
und Investitionen der Liegenschaft «Win-
kelstrasse 11», zu genehmigen. 
Die Rechnungsprüfungskommission be-
antragt der Gemeindeversammlung, über
die Aufwendungen und Investitionen im
Vergleich zum Ertrag für die Liegenschaft
«Winkelstrasse 11», separat abzustim-
men.

Antrag: Die zwei Positionen Konto Investi-
tionsrechnung 704018 Winkelstrasse 11,
Ersatz Sanitär- und Steigleitungen 
Fr. 100'000.00 und Konto 704019 Ersatz
Küche, Möbel, Apparate, Wand- und Bo-
denbeläge Fr. 90'000.00 sind in der Er-
folgsrechnung Konto 963027.343040
Baulicher Unterhalt Gebäude Finanzver-
mögen zu verbuchen.
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Bustransporte 

Hinfahrt:         Mit der Ortsbuslinie 961, 19.15 Uhr ab Trottgatter bis 

Haltestelle Bahnhof (Ankunft 19.23 Uhr), umsteigen auf

Ortsbuslinie 962, 19.33 Uhr ab Bahnhof bis Haltestelle

Schulhaus (Ankunft 19.36 Uhr) 

                         oder mit der Ortsbuslinie 962, 19.41 Uhr ab Berg strasse 

bis Haltestelle Schulhaus (Ankunft ca. 19.49 Uhr).

Rückfahrt:       Individuell, das Personentransportfahrzeug der Feuerwehr

steht nicht mehr zur Verfügung.
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