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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Bericht des Gemeinderates

Der Gemeinderat unterbreitet Innen das Budget fir das Jahr 2023 zur Genehmigung.

Mit dem Finanzplan 2023-2027 orientieren wir gleichzeitig Uber die beabsichtigten Investitionsvorhaben der kommenden funf Jahre und
deren finanziellen Auswirkungen auf den Gemeindehaushalt sowie den Steuerfuss.

Ubersicht Budget 2023

Bei einem Gesamtaufwand von rund CHF 91,20 Mio. und Gesamtertrag von rund CHF 91,34 Mio. ist ein Einnahmeniiberschuss von rund
CHF 0,14 Mio. budgetiert. Der Anstieg der Ausgaben ist insbesondere auf den gestiegenen Sach- und Betriebsaufwand, die
Teuerungsprognose und hdheren Finanzausgleich zurtickzufiihren. Die Kosten im Bereich Asylwesen sind aufgrund der aktuellen
Flichtlingssituation in der Folge um CHF 1,2 Mio. angestiegen. Weiter besteht ein hoher Unterhaltsbedarf bei den Liegenschaften. Der
Finanzausgleich steigt aufgrund der héheren zu erwartenden Steuereinnahmen auf rund CHF 41,3 Mio. (+1,8 Mio.). Die
Nettoabschreibungen im Verwaltungsvermdgen betragen rund CHF 5,8 Mio. und sind somit etwa gleich hoch wie im Vorjahr. Der
Personalaufwand ist mit rund CHF 10,1 Mio. (+0,5 Mio.). budgetiert, da nebst einzelnen individuellen Anpassungen auch ein
Teuerungszuschlag sowie neue Stellen im Bereich Umwelt und Kommunikation budgetiert wurden. Zuséatzlich sind aufgrund der
Flichtlingssituation die temporaren Stellen im Asylwesen eingerechnet. Der Sach- und Betriebsaufwand ist mit CHF 12,7 Mio. (+2,5 Mio.)
budgetiert. Der Mehraufwand ist nebst den stark steigenden Versorgungs- und Unterhaltskosten auch auf die héheren Unterbringungskosten
im Asylwesen zurlickzufiihren.

Im Verwaltungsvermogen sind Nettoinvestitionen von CHF 8,6 Mio. budgetiert. Im Finanzvermdégen sind Nettoinvestitionen von
CHF 3,8 Mio. geplant.

Die detaillierten Erlauterungen zu den einzelnen Aufgabenbereichen der Erfolgsrechnung finden Sie auf den nachfolgenden Seiten.
Steuerfuss 2023 und Finanzplan 2023-2027

Eine Hochrechnung per Ende Juli zeigt, dass die Rechnung 2022 voraussichtlich um etwa CHF 5,7 Mio. besser abschliessen wird als
budgetiert. Diese Besserstellung gegentber den Budgeterwartungen ist auf Mehreinnahmen bei den Gemeindesteuern (Vorjahre) und den
Grundstuckgewinnsteuern zurtickzufiihren. Wie immer werden aber rund 70% der Gemeindesteuern Gber den Finanzausgleich an den

Kanton fliessen. Ausgehend dieser positiven Entwicklung und deren Nachhaltigkeit kann der derzeitige Steuerfuss von 79% in den
kommenden Jahren beibehalten werden.
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Nicht beriicksichtigt im geschatzten Ergebnis 2022 ist die Neubewertung der Liegenschaften im Finanzvermdgen, welche nach Vorgabe vom
Kanton alle 4 Jahre durchgefihrt wird. Da die Liegenschaften in der Vergangenheit — letztmals 2017 — zu tief bewertet wurden, muss die
Aufwertung im Jahr 2022 nachgeholt werden. Die Aufwertung ist ergebnisrelevant, doch stellt der Betrag lediglich einen Buchgewinn dar,
welcher der Gemeinde somit nicht zur Verfuigung steht.

Die Finanzplanung geht von Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen von CHF 37,0 Mio. aus. Die gréssten Einzelprojekte sind die
Arealentwicklung im Allmendli (Schulliegenschaften) mit CHF 16,6 Mio. und die Erweiterung der Badeanstalt Winkel mit CHF 6,2 Mio. Im
gebuhrenfinanzierten Bereich muss die Kanalisation an der Erlengutstrasse verlegt werden (CHF 1,2 Mio.).

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt die Finanzierung der Investitionen aus den selbst erwirtschafteten Mitteln. Er liegt fir die kommenden vier
Jahre bei durchschnittlich 98%, was ein guter Wert darstellt. Anzustreben sind langfristig 80 bis 100%. Die Finanzierung der kunftigen
Investitionsvorhaben wird voraussichtlich ohne Fremdfinanzierung moglich sein.

Fur die Finanzplanperiode 2023-2027 stehen die Ampeln beziglich der finanzpolitischen Haushaltsziele des Gemeinderates wie Steuer-fuss,
Selbstfinanzierungsgrad, Zinsbelastungsanteil, Nettoverschuldungsquotient und Nettoschuld pro Einwohnerin und Einwohner auf grtin.

Bei einem Steuerfuss von 79% zeigt die Finanzplanung bis 2027 praktisch Uber alle Jahre eine ausgeglichene Rechnung. Mit grossen
Investitionen ist erst ab 2027 zu rechnen. Die Corona-Krise hatte auf die Steuereinnahmen - nicht wie beflirchtet - keinen negativen Einfluss.
Die Steuereinnahmen haben sich weiter nach oben entwickelt. Aufgrund unseres Steuersubstrats und der Steuerzahlen 2022

ist davon auszugehen, dass die Einnahmen langfristig stabil bleiben.

Erlenbach, 06. September 2022 Huyen Phan Sturm Martin Barciaga
Finanzvorsteherin Leiter Finanzen
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Politische Gemeinde Erlenbach

Antrag des Gemeinderates
1 Antrag zum Budget

Der Gemeinderat hat das Budget 2023 der Gemeinde Erlenbach genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermdgen

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Ausgaben Verwaltungsvermogen
Einnahmen Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Ausgaben Finanzvermégen
Einnahmen Finanzvermégen

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2023 der Politischen Gemeinde Erlenbach zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)
Steuerfuss
Erfolgsrechnung

Zu deckender Aufwandiiberschuss

Steuerertrag bei 79%

Ertragsuberschuss / Aufwandiberschuss

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzliberschuss zugewiesen

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss auf 79 % (Vorjahr 79 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8703 Erlenbach, 06. September 2022

Gemeindeprasident

Philippe Zehnder

Gemeindeschreiber

Daniel Keibach

Budget 2023

91°201°700.00
91°'337°100.00

135°400.00

8'810°000.00
188'000.00

8°622°000.00

3'825'000.00

3’825’000.00

75°949°400.00
79%
59'864'600.00
60'000'000.00
135°400.00
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Politische Gemeinde Erlenbach

Antrag der Rechnungspriiffungskommission
1 Antrag zum Budget

Budget 2023

Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2023 der Gemeinde Erlenbach in der vom Gemeinderat beschlossenen Fassung vom 06. September 2022 gepriift. Das

Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.
Gesamtertrag Fr.

Ertragsuberschuss (+) / Aufwanduberschuss (-)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr.
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr.
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen Fr.
Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr.
Einnahmen Finanzvermégen Fr.
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr.
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.

91°201°700.00
91°'337°100.00
135°400.00

8'810°000.00
188°000.00
8’622°000.00

3'825'000.00

3’825’000.00

75’949°400.00

Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget der Gemeinde Erlenbach im Wesentlichen finanzrechtlich zulassig, finanziell angemessen und rech-
nerisch richtig ist. Die Regeln zum Haushaltgleichgewicht sind eingehalten. Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt keinen Anlass zu einzelnen besonderen

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Geimeindeversammlung, das Budget 2023 der Gemeinde Erlenbach entsprechend dem Antrag des Gemeinderates zu

genehmigen

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.

Steuerfuss

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr.
Steuerertrag bei 79% Fr.
Ertragsuberschuss / Aufwandiberschuss Fr.

Der Ertragsuiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen

8703 Erlenbach, 07. Oktober 2022 RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION ERLENBACH
Prasident Aktuar
Jean-Marc Degen Benjamin Vetterli

75°949°400.00
79%
59'864'600.00
60°000°’000.00
135’400.00
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Beschluss der Gemeindeversammliung

1 Beschluss zum Budget

Die Gemeindeversammlung hat das Budget 2023 der Politischen Gemeinde Erlenbach am 28. November 2022 entsprechend dem Antrag des Gemeinderates
genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 91'201°700.00
Gesamtertrag Fr. 91°'337°100.00
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) 135’400.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 8'810°000.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 188'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen Fr. 8’622’000.00

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. 3'825°000.00
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. 3’825’000.00

2 Beschluss zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 75°949°367

Steuerfuss 79%

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduiberschuss Fr. -59'864'600.00
Steuerertrag bei 79% Fr. 60°000°000.00
Ertragsuberschuss / Aufwandiberschuss Fr. 135°400.00

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Der Steuerfuss der Politischen Gemeinde Erlenbach fiir das Jahr 2023 wird auf 79 % (Vorjahr 79 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

8703 Erlenbach, 28. November 2022
Namens der Gemeindeversammlung Gemeindepréasident Gemeindeschreiber

Philippe Zehnder Daniel Keibach
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Politische Gemeinde Erlenbach

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermdgenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2023

75°949°367

79%

33'188'000.00
25’942°000.00
712'000.00
158'000.00

60’000°000.00

Budget
2022

69°618’987

79%

38'186'000.00
15’891°000.00
739'000.00
183'000.00

54’999°000.00

Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2023

91°201°700.00
31°337°100.00

-59°864'600.00

60°000°000.00

135°400.00

Budget 2023

Budget
2022

84'808°500.00
30°291°500.00

-54°’517°000.00

54°999°000.00

482'000.00
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023
Finanzierung
Finanzierung Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe

Ertragsiiberschuss

Aufwanduberschuss

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Finanzierungsiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Budget 2023

135'400.00

1'554°800.00
5’889'000.00

9200.00
1'634°000.00

4'399°600.00

8'622'000.00

-4'222°400.00

51.0%

Budget 2023

135’400.00

5°097’600.00

9°200.00
79°'200.00

5’163°000.00

7°352'000.00

-2’189°000.00

70.2%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrdsse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Budget 2023

1'554’800.00

741°400.00

1'554°800.00

-2’368°200.00

1°270°000.00

-3'638°200.00

-186.5%

. . . . " . . ) . . . _ > 100 %
Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der
. . . . . . .. . . . . . . 80 - 100 %
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert
. . . N . 50 - 80 %
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung. <50 9
(]

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend
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Politische Gemeinde Erlenbach

Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Finanzierungsiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Abwasserbeseitigung
Budget 2023

1'524°600.00

732°000.00

-792’600.00

1°270°000.00

-2’062°600.00

-62%

Abfallwirtschaft
Budget 2023

30°200.00

9400.00

-20°800.00

-20°800.00

Keine Inv.

Budget 2023
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023
Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsuberschuss (+) geméass Budget 135’400.00

Regelung der Gemeinde
Gemass Gemeindegesetz § 92

Zulassiger Aufwanduberschuss
Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiiberschuss in der Héhe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).

Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur H6he der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).

Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (8 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Finanzvermoégen per 31.12.2021 87°282'237.45
. Fremdkapital per 31.12.2021 91°'675'573.35
= Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2021 -4’393’335.90

Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital (Nettovermdgen) darf ein Aufwandiiberschuss in gleicher Héhe budgetiert werden.

Zulassiger Aufwandiberschuss bei einem Nettovermdgen -4’393’335.90

Ist das Finanzvermégen Kkleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwandiiberschuss in der H6he der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermdgen des allgemeinen Haushalts zuziglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 5'097'600.00
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr 1'800°000.00
Zulassiger Aufwandiberschuss bei einer Nettoschuld 6’897°600.00

Funktion Sachkonto
Einlagen in Vorfinanzierungen XXXX 3893.xx 0.00
Einlagen in finanzpolitische Reserve 9900 3894.xx 0.00
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (8§ 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Gber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegenuber den Kreditgebern.

Richtwerte
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ) > 25 % genigend
52.0% 55.0% 54.4% 55.9% 55.7% 55.7% 55.8% 55.8% 55.8% 55% <25% ungeniigend
Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert ber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre
Verpflichtungen gegenuber den Kreditgebern erfullen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%.
Richtwerte
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ) <5% gentigend
-1.7% -2.0% -2.2% -2.0% -1.7% -1.8% -1.7% -1.7% -1.7% -2% >5% ungenuiigend
Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wurde.
Richtwerte
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 @ > 10 % gentigend
7.5% 9.1% 2.7% 9.3% 9.5% 4.8% 6.3% 5.3% 15.1% 8% <10 % ungenuigend
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Politische Gemeinde Erlenbach

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrage

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2023

10’081°000.00
12'703'800.00
5’292'000.00
9'200.00
59'958°400.00

88°044°400.00

74°970°000.00
3'000.00
4°292°600.00
7°100.00
1'634°000.00
4°000’900.00

84°907°600.00
-3’136°800.00

1'863’600.00
5’135’800.00

3°272°200.00

135°400.00

135°400.00

1°293'700.00
1°293'700.00

91°201’700.00
91°337°100.00

Budget
2022

9501'400.00
10°221°200.00
5'326’300.00

56'876°800.00

81°925°700.00

70'071'400.00
3'000.00
4'231’100.00
100.00
1'235'700.00
3’197°100.00

78'738°400.00
-3’187°300.00

1'676°300.00
5'345'600.00

3’669°300.00

482'000.00

482'000.00

1'206°500.00
1’206°500.00

84’808'500.00
85'290'500.00

Budget 2023

Rechnung
2021

9'580'880.91
9'059'484.58
5163'487.47
56'461.85
52'672'710.81
16’800.00
76'5649'825.62

68'502'672.91

4'010'072.79
12'401.45
693’058.09
2'504°082.77
16’800.00
75'739°088.01
-810’737.61
2'764’335.40

5°387°918.65
2°623'583.25

1°812’845.64

1°812’845.64

1'271'302.32
1'271'302.32

80'585'463.34
82'398’308.98
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Politische Gemeinde Erlenbach

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermdgen
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermoégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget
2023

8'720'000.00

90°000.00

8’810°000.00

100°000.00
88'000.00

188°000.00

8’810°000.00
188'000.00

-8’622°000.00

Budget
2022

6’860°000.00

50’000.00

80°000.00

6’990°000.00

100°000.00
55'000.00

155°000.00

6’990°000.00
155'000.00

-6’835’000.00

Budget 2023

Rechnung
2021

1'760'074.83

88'368.50

137'569.50

1°986°012.83

48'978.00
55'000.00

103°978.00

1'986’012.83
103'978.00

-1’882°034.83
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Politische Gemeinde Erlenbach

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fir Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermdgen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen Ausgabentiberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget
2023

3'825'000.00

3’825°000.00

3'825'000.00

-3’825°000.00

Budget
2022

1'600°000.00

1°600°000.00

1'600°000.00

-1’600°000.00

Budget 2023

Rechnung
2021

70'092.95

70°092.95

70'092.95

-70°092.95
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung (Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Konto

0210.3052.00
0210.3611.00
0220.3052.00
0226.3118.00
0226.3133.00
0226.3300.60
0290.3300.40
0291.3132.00

0292.3144.00
0293.3010.00
0293.3144.00
0293.4470.00
0296.3010.00
0296.3144.00
0296.3300.60
0297.3140.00
0299.3300.30

Interne Zinsen
Der Zinssatz fir die internen Verzinsungen ( § 36 VGG ) betrégt geméss GR-Beschluss Nr. 102 vom 4. Juni 2019, 0.25 %. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegentber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegeniber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermogens,

d) das Verwaltungsvermogen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Allgemeine Verwaltung Mehraufwand CHF 1'044'800.00

Kurz und biindig

Unter dieser Funktion werden die Aufwendungen fur die Gemeindeversammlung und den Gemeinderat, die Gemeindeverwaltung (inkl. Kosten fir die IT) sowie die
Verwaltungsliegenschaften budgetiert.

Budget 2023  Budget 2022 Differenz Budget

63’000.00 42°000.00 21°000.00 Hohere Sozialleistungen durch neue Anstellungen und steigenden Lohnkosten.
140°000.00 60°000.00 80°000.00  Hoherer Aufwand aufgrund Vorjahreszahlen und Quellensteuer-Einnahmen.
128°000.00 106’000.00 22'000.00 Hohere Sozialleistungen durch neue Anstellungen und steigenden Lohnkosten.
142°000.00 102’000.00 40’000.00 Umstellung Telefonie auf MiVoice sowie Einflihrung 2FA.
371°000.00 271°000.00 100°000.00  Einfihrung digitale Plattform Dorfbott und digitale Visierung der Rechnungen.

36’000.00 102’500.00 -66'500.00  Eine Anlage hat das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreicht.

46’600.00 16'300.00 30'300.00 Hohere Abschreibungen aufgrund neuer Investitionen.
340°000.00 50’000.00 290’000.00 Diverse spezielle Planungen im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022:

- GEAK Liegenschaften: Gebdudeanalyse und Planung der energetischen Verbesserungen (Liegenschaften VV)
- Digitale Gebaudeaufnahmen und physische Digitalisierung von physischen Planen (Liegenschaften VV).
Liegenschaftenstrategie, Gemeindehaus: Teilsanierung Korridore

24°000.00 53'000.00 -29'000.00  Im Jahr 2023 nur ordentlicher Funktionsunterhalt budgetiert.
172°000.00 140°000.00 32'000.00 Eine zusatzliche Teilzeitstelle wurde fur die Bewirtschaftung vom Erlengut budgetiert.
181°300.00 75'600.00 105'700.00  Neu ab 2023 externe Unterhaltsreinigung.

37°000.00 54'700.00 -17’700.00  Sanierung der Wohnung in unvermietetem Zustand.

39'000.00 0.00 39°000.00 Neu werden die Lohnkosten fur den Liegenschaftenunterhalt auf die einzelnen Objekte prozentual aufgeteilt.
193’900.00 154’100.00 39'800.00 Neue Brandabschnittsbildung im 2. OG (alle Geschosse gleich).

29'000.00 12'700.00 16’300.00  Hohere Abschreibungen aufgrund neuer Investitionen.

44°000.00 28'500.00 15’500.00  Fir 2023 wurden die Instandstellung der Randsteine budgetiert.

15°500.00 33'100.00 -17’600.00  Eine Anlage hat das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreicht.
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung (Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Konto

1110.4270.00
1120.4270.00
1500.3111.00
1500.3144.00

Konto

2110.3020.02

2120.3020.02

2120.3110.00
2120.3118.99
2120.3130.99
2120.3300.60
2120.3611.01
2120.4631.00
2140.3110.00
2140.3130.00
2140.3612.00
2140.4631.00
2170.3010.00

2170.3050.00

2170.3052.00

Offentliche Ordnung und Sicherheit Mehraufwand CHF 26'900.00

Kurz und biindig

Unter dieser Funktion werden unter anderem die Aufwendungen und Ertrage fir die Polizei, die Friedensrichterin, das allgemeine Rechtswesen, die Feuerwehr sowie das Militar
und den Zivilschutz budgetiert.

Budget 2023 Budget 2022 Differenz Budget

0.00 80'000.00 -80°000.00  Bussen werden neu auf dem Konto 1120.4270.00 budgetiert.
70°000.00 0.00 70°000.00 Bussen werden neu auf dem Konto 1120.4270.00 anstatt 1100.4270.00 budgetiert.
13’500.00 44°000.00 -30'500.00 Weniger Anschaffungen als im 2022 geplant.
36°900.00 8'000.00 28'900.00 Im Jahr 2023 wurde die Sanierung der Lukarnen-Holzziegel (nicht Bestandteil der Teilsanierung 2022) budgetiert.

Bildung Mehraufwand CHF 49'500.00

Kurz und biindig

Unter dieser Kostenstelle fallen die Aufwendungen der obligatorischen Schule, der Sonderschulen und fiir das tbrige Bildungswesen. Der Mehraufwand begriindet sich vor allem
durch hohere Kosten bei der Primarschule (+ 1 Klasse), und dem Unterhalt der Schulanlagen. Zudem missen die Kosten fiir die Studie "Arealentwicklung Allmendli" der
Erfolgsrechnung belastet werden.

Budget 2023  Budget 2022 Differenz Budget

53'500.00 70'000.00 -16’500.00  Die von der Gemeindeversammlung bewilligten Kosten fiir Klassenassistenzen werden jéhrlich nach Bedarf auf den
Kindergarten und die Primarschule aufgeteilt.

98’000.00 80°000.00 18’000.00 Die von der Gemeindeversammlung bewilligten Kosten fiir Klassenassistenzen werden jéhrlich nach Bedarf auf den
Kindergarten und die Primarschule aufgeteilt.

22°000.00 53'000.00 -31°000.00 Tiefere Kosten, da keine ganzes Schulzimmer ausgeriistet werden muss.

4’000.00 49'000.00 -45'000.00 Einige Positionen wurden auf Konto: 2120.3130.99 verschoben.

70’000.00 44°000.00 26°000.00 Einige Positionen wurden von Konto: 2120.3118.99 Gibernommen.

49'000.00 31'200.00 17'800.00  Hohere Abschreibungen aufgrund neuer Investitionen.

50’000.00 30°000.00 20°000.00 Da das Budget zu tief war, wurde es auf das Jahr 2023 erhéht.

12°000.00 29°000.00 -17°000.00 Das Schulgeld eines auswartigen Kindes und die Rickzahlung von ISR durch den Kanton entfallen.

25°000.00 8'000.00 17°000.00  Es wird ein neuer Fligel fir die Musikschule angeschafft.

31°000.00 10'000.00 21°000.00  Ein Teil der neuen Homepage wird von der Musikschule finanziert.

32°000.00 0.00 32’'000.00 Im letzten Jahr ging die Budgetierung auf diesem Konto unter.

94°000.00 28'000.00 66’000.00 Erwartete Erhohung der Kantonsbeitrage gemass neuem Musikschulgesetz.

252°000.00 0.00 252'000.00 Die Lohnkosten fir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern

prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

17°000.00 0.00 17°000.00 Die Lohnkosten fir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

23'500.00 0.00 23'500.00 Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern

prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.
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Politische Gemeinde Erlenbach

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

2170.3101.00
2170.3130.00
2170.3300.40
2171.3140.00
2172.3140.00
2173.3120.00
2173.3144.00
2173.3300.40
2174.3111.00
2174.3140.00
2175.3010.00

2175.3010.01

2175.3050.00

2175.3052.00

2175.3140.00

2175.3300.30
2176.3120.00
2177.3010.00

2177.3144.00
2178.3144.00
2180.3010.01

2180.3105.00
2192.3171.00

Konto

3290.3130.33
3410.3660.20
3411.3144.00
3414.3142.00
3420.3132.00
3423.3144.00

107°500.00 13'000.00 94°500.00
40°000.00 0.00 40°000.00
76'700.00 16'600.00 60°100.00
10°'400.00 49°000.00 -38'600.00
20'800.00 5'500.00 15'300.00
37°000.00 19'100.00 17°900.00
16'900.00 32'800.00 -15'900.00
23'000.00 59'300.00 -36'300.00
15'000.00 45'500.00 -30'500.00
32'300.00 6°000.00 26°300.00
0.00 310°000.00 -310°000.00

0.00 30°000.00 -30000.00

0.00 19'000.00 -19'000.00

0.00 25'000.00 -25'000.00
214’900.00 98'400.00 116°500.00
0.00 19'200.00 -19'200.00
82'500.00 60°000.00 22'500.00
33'000.00 0.00 33'000.00
198°200.00 151°400.00 46’800.00
30'500.00 7’500.00 23’000.00
17°000.00 54'000.00 -37°000.00
220°000.00 150°100.00 69'900.00
4°000.00 42'500.00 -38'500.00

Kultur, Sport und Freizeit
Kurz und bundig

Budget 2023

(Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Im 2023 erstmalige Erfassung des Zentrallagers (Unterhaltsmaterial).

Im Vorjahr im Oberen Hitzberg (Funtion 2175) budgetiert.

Hohere Abschreibungen aufgrund neuer Investitionen.

Im 2022 wurde der Fallschutz saniert. Fir 2023 nur ordentlicher Unterhalt.

Im 2023 Erstellung neuer Staketenzaun budgetiert.

Anpassung aufgrund der Energiepreissteigerung.

2023 nur ordentlicher Unterhalt (2022 Schranke).

Eine Anlage hat das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreicht.

2023 nur ordentlicher Unterhalt (2022 Geschirrsptihler).

Fallschutzsanierung Spielplatz im 2023.

Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

Speziell wurde im 2023 zurséatzlich die Aussensitzflachen/Klassenzimmer, Sonnensegel, die Velounterstandsplanung
budgetiert.

Eine Anlage hat das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreicht.

Anpassung aufgrund der Energiepreissteigerung.

Die Lohnkosten fiir den Liegenschaftenunterhalt werden nicht mehr unter der Funktion 2175 budgetiert, sondern
prozentual auf die die einzelnen Objekte aufgeteilt.

Im 2023 wurden die Flachdachreparaturen und die Steuerung vom Hubboden budgetiert.

Im Jahr 2022 liber Lohnkonto budgetiert. Ab 2023 neu Reinigung durch Externe.

Es werden weniger Aushilfsentschadigugnen anfallen, da das Modul 1 (Betreuung vor Schulbeginn) welches hier
abgerechent wurde, erst ab 6 Kindern angeboten wird und darum voraussichtlich entféllt.

Im letzten Jahr wurde CHF 70'000 zu wenig budgetiert.

Tiefere Kosten, weil im letzten Kalenderjahr eine Projektwoche stattfand, welche nur alle drei Jahre durchgefiihrt wird.

Mehraufwand CHF 37'400.00

Unter dieser Funktion werden die Denkmalpflege und der Heimatschutz, die Bibliothek, die Kultur, der Dorfbott, der Sport, die Freizeit, die Badeanlagen und die Bootspléatze sowie

das Ferienhaus Valbella budgetiert.

Budget 2023  Budget 2022 Differenz Budget

22'000.00 54°000.00 -32’000.00
0.00 40'000.00 -40'000.00
90°200.00 37°500.00 52°700.00
75°000.00 35’000.00 40°000.00
215°000.00 290°000.00 -75'000.00
128'100.00 15'000.00 113'100.00

2023 sind keine Chorkonzerte eingeplant.

Eine Anlage hat das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreicht.
Sonnenschutzmarkiesen entlang nordlicher Mauer.

Ausbaggerung Bootsgarage bei Segelclub.

2022 Vorgehensstrategie, 2023 Wettbewerb fur neue Badi Winkel.

Diverse Unterhalts- und Erneuerungsmassnahmen (Gerate, Mobiliar, Fenster) geplant.
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Politische Gemeinde Erlenbach

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung (Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Konto

4125.3635.41
4215.3635.51

Konto

5120.3635.10

5120.3637.10
5120.4637.10

5440.3631.54

5441.3635.55
5451.3140.00
5451.3144.00
5451.3637.01
5730.3010.00

5730.3105.00
5730.3106.01
5730.3130.00
5730.3160.00
5730.3634.58

5730.3637.57
5730.4631.00
5730.4637.00
5790.3010.00
5790.3130.00
5790.4631.00

Gesundheit Mehraufwand CHF 408'700.00

Kurz und biindig

Unter dem Gesundheitsbereich werden das Alterszentrum Gehren, die Pflegefinanzierung, die ambulante Krankenpflege, die Rettungsdienste, die Beitrage an die Alkohol- und
Suchtberatung, der Schulgesundheitsdienst und die Lebensmittelkontrolle budgetiert.

Budget 2023 Budget 2022 Differenz Budget

1’400’000.00 1’103’000.00 297°000.00 Gemass Hochrechnung Ausgaben 2022.
610°000.00 500'000.00 110°000.00 Gemass Hochrechnung Ausgaben 2022.

Soziale Sicherheit Mehraufwand CHF 1'415'300.00

Kurz und biindig

Unter dem Bereich Soziale Sicherheit werden die Zusatzleistungen zur AHV/IV, die Wirtschaftliche Hilfe, das Asylwesen, der Jugendschutz, die Leistungen an Familien und
Arbeitslose und die Gelder an Hilfsaktionen im In- und Ausland budgetiert.

Budget 2023  Budget 2022 Differenz Budget

295’000.00 170°000.00 125’000.00  Im Jahr 2021 wurden die Krankenkassenpramien abzuglich Pramienverbilligung als Nettokosten verbucht. Ab dem
01.01.2022 wurden Bruttopramien und Pramienverbilligung separat ausgewiesen und verbucht.
70’000.00 0.00 70°000.00 Gemass Hochrechnung Ausgaben 2022.
100°000.00 0.00 100°000.00  Im Jahr 2021 wurden die Krankenkassenpramien abzuglich Pramienverbilligung als Nettokosten verbucht. Ab dem
01.01.2022 wurden Bruttopramien und Pramienverbilligung separat ausgewiesen und verbucht.
490°000.00 0.00 490°000.00  Kinder- und Jugendheimgesetz per 01.01.2022 in Kraft. Budgetierung geméss Informationsschreiben Amt fiir Jugend und
Berufsberatung / AJB.
0.00 490°000.00 -490°000.00  Neu in der Funktion 5440 budgetiert.
55'500.00 5'000.00 50’500.00 Spielplatzsanierung Fallschutz im 2023.
72'000.00 52'500.00 19'500.00 Diverse Unterhalts- und Erneuerungsmassnahmen (Fenster, Mobiliar, Solaranlage) geplant.
65°000.00 120°000.00 -55'000.00  Es wird mit weniger Gemeinderabatt gerechnet, da im Jahr 2021 nur gut CHF 30'000.- ausbezahlt wurde.
213'000.00 42°000.00 171°000.00  Die budgetierten Lohnkosten fur das Verwaltungspersonal betragen CHF 55'500. Zusétzlich wurde fir die Betreuung der
Fluchtlinge im Haus Heslibach CHF 157'500 eingestellt.
172'800.00 0.00 172’800.00  Verpflegung im Haus Heslibach, entsprechend erhalten die Personen einen reduzierten Ansatz der Asylfiirsorge.
43'200.00 0.00 43'200.00  Grundstock an medizinischem Material Haus Heslibach.
325°000.00 100°000.00 225'000.00  Auslagen fur Asylbetreuung aufgrund massiv héherer Fallzahlen im Asylbereich.
407°400.00 184°000.00 223'400.00 Auslagen fur Asylunterbringung aufgrund massiv hoherer Fallzahlen im Asylbereich.
400°000.00 0.00 400°000.00  Neue Unterteilung in Integrations- und Beschaftigungsprogramme. Zusétzlich héhere Kosten aufgrund hoherer Fallzahlen.
500'000.00 233'000.00 267°000.00  Auslagen fur Personen im Asylverfahren aufgrund massiv héherer Fallzahlen im Asylbereich.
650’000.00 367'900.00 282°'100.00 Hoher erwartete Einnahmen aufgrund héherer Fallzahlen.
40°000.00 0.00 40’000.00  Hoher erwartete Einnahmen aufgrund hoherer Fallzahlen.
180°500.00 150°000.00 30'500.00 Eine vakante Stelle im Sozialen konnte neu besetzt werden.
38’800.00 6'500.00 32'300.00 Hoherer Betrag budgetiert geméss Beschluss GR vom 15.03.2022.
37°300.00 0.00 37°300.00 Neue Kostenbeteiligung des Kantons an Integrationsmassnahmen fiir vorlaufig aufgenommene Personen und anerkannte
Flichtlinge.

Budget 2023

Seite 17



Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung (Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Konto

6150.3111.00
6150.3130.64
6150.3130.65
6150.3144.00
6150.3300.60
6150.4611.00
6210.3140.00

Konto

7201.3132.72
7201.4510.00
7301.3111.00
7410.3142.74
7710.3144.00
7790.3130.66

Verkehr und Nachrichteniibermittiung Ml n d erau fW an d C H F 58I 200 . OO

Kurz und biindig

Unter dieser Funktion werden der Unterhalt der Gemeindestrassen, die Beitrage an den Regionalverkehr (ZVV, Orts- und Nachtbus) sowie an die Schifffahrt budgetiert.

Budget 2023 Budget 2022 Differenz Budget

80°000.00 45'000.00 35'000.00 Neuer Salzstreuer und Schwemmbalken fur Kommunalfahrzeug.
25°000.00 0.00 25'000.00 Neu eingefiihrte Kostenstelle zur Beseitigung von Vandalismus im &ffentlichen Raum.
50'000.00 0.00 50’000.00 Neu eingefiihrte Kostenstelle zur Erhdhung der Aufenthaltqualitat im 6ffentlichen Raum (z.B. Baumpflanzungen).
18'000.00 62°000.00 -44’000.00 2023 nur ordentlicher Unterhalt (2022 Torersatz).
53'200.00 34'500.00 18'700.00 Hohere Abschreibungen aufgrund neuer Investitionen.

271°000.00 0.00 271°000.00  Ab 2023 zahlt der Kanton eine jéhrliche Entschadigung fur den Unterhalt der Strassen an die Gemeinden.
22°000.00 6'000.00 16°000.00  Zusatzliche Unterhaltsarbeiten Anlage F (CHF 16'000).

Umweltschutz und Raumordnung Meh rau fwan d CHF 167'600.00

Kurz und biindig

Zum Aufgabenbereich Umweltschutz und Raumordnung gehéren die gebiihrenfinanzierten Bereiche Abwasser- und Abfallbeseitigung. Sie zeigen folgende budgetierten
Ergebnisse:

Abwasserbeseitigung: CHF -1'524'600.00
Abfallbeseitigung: CHF -30'200.00

Ebenfalls unter dieser Funktion werden die Unterhaltskosten fiir Gewasserverbauungen, den Friedhof sowie fiir den Arten-, Landschafts- und Umweltschutz budgetiert.

Budget 2023  Budget 2022 Differenz Budget

350°000.00 10°000.00 340'000.00 Flachendekende TV-Aufnahmen der 6ffentlichen Kanalisation im 10 Jahres Rhythmus.
1'524’600.00 1’155'600.00 369'000.00 Ausgleich Ergebnis der Abwasserbeseitigung tber Fonds im EK.
31°000.00 6°000.00 25'000.00 Zwei zusétzliche Unterflurcontainer fir Heslibachanlage.
10’000.00 40’000.00 -30°000.00  Erfahrungswert mit mutmasslich geringeren Aufwendungen.
40°000.00 6'500.00 33'500.00 Zusétzlich Ersatz der Warmepumpe (CHF 32'000) budgetiert.
200’000.00 0.00 200°000.00  Neu eingefuihrte Kostenstelle zur Umsetzung von Massnahmen im Bereich Umwelt.

Volkswirtschaft Minderaufwand CHF 5'200.00

Kurz und biundig

Unter dieser Funktion werden die Land- und Forstwirtschaft, die Jagd- und Fischerei, der Tourismus, die Gewinnausschuttung der Zurcher Kantonalbank sowie die Massnahmen
der kommunalen Energieférderung verbucht. Der Mehraufwand resultiert hauptsachlich durch den Wegfall der Jubilaumsausschiittung durch die ZKB.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

9100.4000.20
9100.4000.40
9100.4000.50
9100.4001.00
9100.4001.10
9100.4001.20
9100.4001.40
9100.4001.50
9100.4002.00
9100.4010.10
9100.4010.40
9100.4010.50
9100.4011.10
9630.3439.51

963001.3439.60

963003.3439.40
963006.3430.40
963007.3430.40
963008.3430.40
963009.3430.40

963010.3430.40

963011.3430.00

963012.3430.00
963014.3430.00
963018.3430.40
963018.3439.40
963019.3430.00
963021.3430.40
963025.3430.40

Finanzen und Steuern

Kurz und biindig

Der Gemeinderat beantragt, den Steuerfuss fiir das Jahr 2023 auf 79% zu belassen. Fir die Schatzung des Steuerertrags werden vor allem die Mittelwerte der letzten Jahre
angeschaut. Die Einkommensteuern des Rechnungsjahres wurden aufgrund erwarteter Bevélkerungsentwicklungen erhoht. Die Steuereinnahmen liegen darum um rund CHF 5

Mio. héher als im Vorjahr.

Budget 2023

165’000.00
565'000.00
-3'265°000.00
25'942'000.00
2'750’000.00
135°000.00
258'000.00
-1°004'000.00
1°000°000.00
347°000.00
147°000.00
-214°000.00
24’000.00
250°000.00
84°000.00

52°000.00
16°000.00
33’000.00
72'500.00

5’000.00
95°000.00

72°000.00

45'000.00
30°000.00
10°000.00

2'900.00

6’000.00
10°000.00
26’000.00

Budget 2022

108’000.00
393'000.00
-2'564°000.00
15’891°000.00
3'754°000.00
92'000.00
192°000.00
-759°000.00
500°000.00
278°000.00
92°000.00
-164°000.00
55’000.00
0.00

0.00

72°000.00
75’000.00
15°000.00
10°000.00
95°000.00
150’000.00

2°000.00

4°000.00

7°000.00
48°000.00
22'900.00
26°000.00
90'000.00
63'000.00

Differenz

57°000.00
172°000.00
-701°000.00
10°051°000.00
-1°004'000.00
43'000.00
66°000.00
-245°000.00
500'000.00
69°000.00
55°000.00
-50000.00
-31°000.00
250’000.00
84°000.00

-20°000.00
-59'000.00
18'000.00
62'500.00
-90°000.00
-55'000.00

70°000.00

41°000.00

23’000.00
-38'000.00
-20°000.00
-20’000.00
-80000.00
-37°000.00

(Abweichungen ab +/- CHF 15'000 und mind. 20 % zum Budget Vorjahr)

Minderaufwand CHF 3'086'800.00

Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schatzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schétzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schétzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schétzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schétzung des Steueramtes.
Die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahresentwicklung und neusten Schétzung des Steueramtes.

Vorbereitung Projektierungskredit / Klarung Gestaltungsplan.

GEAK Liegenschaften: Geb&udeanalyse und Planung der energetischen Verbesserungen (Liegenschaften FV), digitale

Gebaudeaufnahmen und physische Digitalisierung von physischen Planen ((Liegenschaften FV).
Vorplanungen fur den privaten Gestaltungsplan Sigst Nord.

Dorfstrasse 19: Feuchtigkeitssanierung 2022-2023.

Dorfstrasse 23: Feuchtigkeitstechnische Sanierung, Badabluft OG.

Dorfstrasse 25: Bestandesanalysen und Definition des Sanierungskonzepts (2022), Ausfiihrung 2023.
Dorfstrasse 27: im Vergleich zu 2022 fir 2023 keine grosseren Sanierungsarebeiten notwendig.
Fischerweg 6:

2022: Fensterersatz, Warmebriicken, Sondagen

2023: Feuchtigkeitssanierung Sockelbereich

Fischerweg 8/10 aussen:

Feuchtigkeitssanierung Mauerwerk von aussen. Basierend auf Sondagen 2022.

Fischerweg 16: Feuchtigkeitssanierung Mauerwerk von aussen. Basierend auf Sondagen 2022.

Im Allmendli 7: Ausserordentlicher Gartenunterhalt und Ruckschnitte.

Laubholzstrasse: Reguléarer Funktionsunterhalt in 2023 (2022 zusétzliche Vordachsanierung).
Reguldre Bewitschaftungskosten in 2023 (2022 zusatzlich Vorplanungen Heizungsstrategie).
Erstellung Freiraum Sigst-Sud, prov. Ausfiihung 2022. 2023 Funktionsunterhalt.

Schulhausstrasse 28: Sanierung Fassade 2022 abgeschlossen. 2023 regulérer Funktionsunterhalt.
Seestrasse 52: Sanierung Fassade 2022 abgeschlossen. 2023 regularer Funktionsunterhalt.

Budget 2023
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit
2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung
7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertragstberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Total

Budget 2023

Aufwand

8’103'300.00

1’585’300.00

16’886'600.00

2'042’500.00

3'607'900.00

8’193'200.00

3'592'500.00

3'393'500.00

313’600.00

43'483'300.00

91°201°700.00

135’400.00

91°337°100.00

Ertrag
2'890°100.00
201°500.00
2’391’100.00
273'900.00
1'672°600.00
3'511°000.00
534°500.00
2'609'000.00

410°000.00

76'843'400.00

91°337°100.00

91°337°100.00

Budget 2022

Aufwand

6’959'200.00

1'573'400.00

16’690’800.00

2°007’600.00

3'199'700.00

6’344'700.00

3'375'000.00

2'838'300.00

317°600.00

41°502°200.00

84°808°500.00

482°000.00

85°290°500.00

Ertrag
2790’800.00
216’500.00
2'244°800.00
276’400.00
1'673’100.00
3'077°800.00
258’800.00
2'221°400.00

408’800.00

72'122'100.00

85’290°500.00

85°290°500.00

Budget 2023

Rechnung 2021

Aufwand

7'163'518.02

1'651'624.84

15’554'263.38

2'140'354.46

3'367°298.28

6'017°037.23

3'417°075.47

2’175'335.05

746'013.50

38'352'943.11

80’585’463.34

1°812’845.64

82°398’308.98

Ertrag
2'846'202.06
288'120.49
1'886’187.70
241°901.45
1'672'748.40
2'645'467.22
231°'554.49
1°709'850.29

255'964.45

70'620'312.43

82'398°308.98

82’398°308.98
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Politische Gemeinde Erlenbach

Budget 2023

Erfolgsrechnung
Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Erfolgsrechnung 91°337°100.00 91°337°100.00 85°290°500.00 85°290°500.00 82°398’308.98 82’398’308.98

0 Allgemeine Verwaltung 8°103°300.00 2°890°100.00 6°959°200.00 2°790’800.00 7°163°’518.02 2’846°202.06
Nettoergebnis 5213°200.00 4°168’400.00 4’317'315.96

0110 Legislative 144°300.00 142°600.00 124°697.05

3000.02 Entschadigung Wahlbtro 24°900.00 23'000.00 10'844.90

3000.10 Tag- und Sitzungsgelder 12’000.00 12’000.00 9'430.00

3000.11 Entschadigung RPK 17’500.00 17’300.00 17°'299.30

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’000.00 1’000.00 681.60

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 127.15

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1’500.00 3'000.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 29'600.00 30°000.00 45’968.05

3105.00 Lebensmittel 6°000.00 5'500.00 698.70

3130.00 Dienstleistungen Dritter 20°400.00 20°000.00 8'5697.35

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 27°000.00 26°000.00 28'157.20

3134.00 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 950.00

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1’500.00 1’500.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 1’500.00 1’300.00 1'937.80

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 500.00 1’000.00 5.00

0120 Exekutive 639°000.00 300.00 652’400.00 400.00 585'018.26 12’740.00

3000.03 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissior 120°000.00 120°000.00 110°670.00

3000.07 Entschadigung Bau- und Planungskommission 33°000.00 32°400.00 32'436.00

3000.08 Entschadigung Liegenschaftenkommission 44°100.00 36°000.00 32'706.00

3000.09 Ruckerstattungen Entschadigungen Behdrden und Kommissionen -3'950.00

3000.12 Entschadigung Gemeinderat 189'700.00 185’000.00 186’706.85

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 24°000.00 24°000.00 23'306.85

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 1’000.00 1’300.00 942.60

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'500.00 5'600.00 5'507.80

Seite 21



Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4’500.00 4'500.00 4'348.65

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2°'000.00 2'500.00 36.90

3099.00 Ubriger Personalaufwand 35'000.00 35'000.00 27'860.45

3105.00 Lebensmittel 13'500.00 13'500.00 12'376.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 29'300.00 42'500.00 27'611.65

3130.01 Gemeindewein 3'200.00 1'600.00 425.40

3130.02 Neuzuzigerempfang 50'000.00 50’000.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 40°'000.00 49'500.00 66'027.52

3134.00 Sachversicherungspramien 6’000.00 6°000.00 5'734.30

3170.00 Reisekosten und Spesen 17°000.00 22°000.00 41°082.31

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 11°200.00 11°000.00 4'053.40

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10°000.00 10’000.00 7'134.78

4250.00 Verkaufe 300.00 400.00 740.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter 12°000.00
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1°207°200.00 292’500.00 942’300.00 286°500.00 990°349.87 292’824.02
3000.10 Tag- und Sitzungsgelder 1’000.00 1’000.00 540.00

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 606°000.00 518’100.00 502’376.95

3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1125.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 40°500.00 33'000.00 32'292.30

3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 63’000.00 42°000.00 48'158.45

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10'500.00 9'500.00 10°299.55

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7°000.00 6°200.00 6°'035.40

3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 6’000.00 6°'000.00 5'023.80

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6'500.00 6’'500.00 24°596.40

3091.00 Personalwerbung 1'335.50

3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 197.80

3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 2°'000.00 2°'000.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 500.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 31°000.00 35’000.00 58'549.79

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'000.00 1’000.00 2'079.95

3170.00 Reisekosten und Spesen 1°000.00 1°000.00 870.50
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Politische Gemeinde Erlenbach

Budget 2023

Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1’000.00

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 140’000.00 60°000.00 135'426.46

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 288'700.00 220°'000.00 163'692.02

4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen 500.00 500.00 121.27
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 210°000.00 210°000.00 208'544.05
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbéanden 82'000.00 76’000.00 84'158.70
0220 Allgemeine Dienste, Ubrige 2°321’500.00 414°600.00 2’°059’900.00 382'100.00 2'224'768.00 443’624.44
3000.10 Tag- und Sitzungsgelder 15’500.00 14’000.00 17°210.00

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'173'000.00 1'060°200.00 1'089'353.80

3010.01 Aushilfsenschadigungen 3'191.05

3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -4'469.75

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 79°000.00 68°000.00 65'491.40

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 128°000.00 106°000.00 104°905.30

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 20°500.00 22°500.00 25'416.30

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 13'000.00 12'500.00 13’'150.70

3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 12'000.00 11'800.00 10°'870.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 43'700.00 32°000.00 18°091.90

3091.00 Personalwerbung 3'500.00 2’500.00 5'186.42

3099.00 Ubriger Personalaufwand 6'500.00 6°300.00 3'016.95

3100.00 Blromaterial 10’000.00 10’000.00 12'616.15

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500.00 1'500.00 984.30

3102.00 Drucksachen, Publikationen 11°500.00 12°500.00 11°463.30

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4°000.00 4'500.00 6'154.36

3105.00 Lebensmittel 1°000.00 1°000.00 1'004.25

3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 11°500.00 5'000.00 676.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 163’000.00 181°000.00 241'620.61

3130.03 Kommunikationskosten 17°500.00 17°300.00 17°691.15

3130.04 Portokosten 44°000.00 41°000.00 37'878.65

3130.10 Kommissionen/Gebuhren Kartenzahlungen 3'000.00 2'200.00 2'686.64

3130.12 Verwaltungs- und Gerichtskosten, Gebulhren 20°000.00 18'000.00 19'797.77

3132.01 Honorare Berater, Gutachter, Anwalts- und Notariatskosten 100’000.00 100°000.00 92'547.30
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Budget 2023

Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 50'572.70

3134.00 Sachversicherungspramien 4°000.00 3'900.00 3'987.30

3150.00 Unterhalt Biromdbel und -geréate 7'500.00 1’500.00 1'904.05

3170.00 Reisekosten und Spesen 6°000.00 6'000.00 5'5624.30

3634.00 Beitréage an offentliche Unternehmungen 6'500.00 5'400.00 6'201.75

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7°300.00 7'300.00

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 408’'500.00 306°000.00 360'042.45

4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen 240°000.00 220°000.00 261°'707.70
4250.00 Verkaufe 100.00 100.00 65.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 20'500.00 17°000.00 21'851.74
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 54’000.00 45°000.00 57°000.00
4930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 100°000.00 100°000.00 103’000.00
0226 Informatik Administration 805’000.00 805’000.00 730’800.00 730°800.00 678’413.87 690°169.97
3113.00 Anschaffung Hardware 39°000.00 37°000.00 21'643.55

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 142'000.00 102’000.00 2'923.65

3130.00 Dienstleistungen Dritter 36°000.00 28°000.00 6'444.35

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 371°000.00 271°000.00 255'770.85

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 18'000.00 19'000.00 106’447.63

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 143'000.00 151'300.00 90'417.10

3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 20°000.00 20°000.00 25'553.44

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 36°000.00 102°500.00 169'213.30

4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 11'756.10
4930.00 Interne Verrechnung Informatik 805’000.00 730’800.00 678'413.87
0290 Verwaltungsliegenschaften, tbrige 50°900.00 20°600.00 20°591.00

3300.30 Planmaéssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 4’300.00 4'300.00 4'315.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 46°'600.00 16’300.00 16°276.00

0291 Verwaltungsliegenschaften Allgemein 370°200.00 70°800.00 78°200.00 65°800.00 112°271.45 123°107.65
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 340’000.00 50'000.00 58'374.65

3134.00 Sachversicherungspramien 20’000.00 15°000.00 19'698.75
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Politische Gemeinde Erlenbach

Budget 2023

Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3143.00 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 5'000.00 5'000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'700.00 6'700.00 3'325.75
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1’500.00 1’500.00 30'872.30
4390.00 Ubriger Ertrag 100.00 100.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 40'700.00 40'700.00 47°033.65
4472.00 Beniitzung 6ffentlicher Grund 30'000.00 25°000.00 76°074.00
0292 Werkgeb&aude Seestrasse 79 65’300.00 71°000.00 89°600.00 71°000.00 72°334.25 80°572.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'500.00 3'000.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'500.00 2'000.00 1'5651.45
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 25°400.00 16’500.00 15°225.55
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'500.00 5'500.00 6'648.00
3134.00 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 691.20
3140.00 Unterhalt an Grundsticken 4°000.00 4°000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 24°000.00 53’000.00 48'053.25
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 4'700.00 164.80
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 71°000.00 71°000.00 80'572.00
0293 Erlengutstrasse la (Erlengut) 675’900.00 206°000.00 550°400.00 223’700.00 553’'946.76 196°292.28
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 172°000.00 140°000.00 234’544.75
3010.01 Aushilfsenschadigungen 6°000.00 13'887.00
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -45'546.82
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'500.00 10’000.00 15'649.50
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12°000.00 17°000.00 6'830.50
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'000.00 4'500.00 5'5659.50
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'000.00 1’800.00 2'966.35
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 1’000.00 1’600.00 2'320.10
3099.00 Ubriger Personalaufwand 18.60
3100.00 Buromaterial 500.00 500.00 137.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 13'500.00 12°000.00 736.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 2'000.00 824.22
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3105.00 Lebensmittel 8’000.00 8'000.00 3'305.00
3110.00 Anschaffung Biromdébel und -geréate 3'000.00 3'000.00 476.10
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 3'000.00 1'428.90
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 30°000.00 30°000.00 26’689.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4’300.00 4'300.00 4'524.82
3134.00 Sachversicherungspramien 2°200.00 2'200.00 2'588.60
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 19°500.00 20°000.00 11°161.60
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 181°300.00 75'600.00 65'514.14
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 7°000.00 8'500.00 4'868.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’000.00 1’000.00 139.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 16.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 189'500.00 192°700.00 190°321.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 9'600.00 6'700.00 4'985.80
4240.01 Abend-/Verlangerungszuschlage 1’500.00 1’500.00 2°400.00
4240.02 Reinigungspauschale 500.00 500.00 546.00
4240.90 Benuitzungsgebiihren Technik und Mobiliar 6°000.00 6°000.00 3'185.00
4250.00 Verkaufe 20°000.00 20°000.00 13'295.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter 1°000.00 1°000.00 358.40
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 37°000.00 54'700.00 52°306.40
4472.00 Beniitzung offentlicher Grund 140’000.00 140°000.00 124'201.48
0294 Schulhausstrasse 28 (Ankerstube) 3’100.00 1’500.00 1°295.60
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’000.00 500.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 500.00 500.00 1'295.60
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 500.00 500.00
0295 Wydenscheune 8°400.00 3°500.00 8°100.00 3°500.00 3'562.50 3°500.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'100.00 1'800.00 687.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00
3134.00 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 118.40
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3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 3'700.00 3'700.00 2'756.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1°000.00 1'000.00
3159.00 Unterhalt Ubrige mobile Anlagen 1’000.00 1’000.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 3'500.00 3'500.00 3'500.00
0296 Gemeindehaus Seestrasse 59 733°100.00 179°000.00 609°300.00 179°600.00 650°744.72 174°572.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 39'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'500.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 5°000.00
3053.00 AG-Beitrége an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 800.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 500.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22’000.00 15°000.00 17°400.30
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 7°000.00 10°000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 26°000.00 24°000.00 29'075.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'700.00 1'700.00 3'542.65
3130.29 Gebéudereinigung 89'955.05
3134.00 Sachversicherungspramien 3'000.00 3'000.00 2'838.40
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 42°500.00 37°500.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 193'900.00 154’100.00 120'533.12
3150.00 Unterhalt Buromobel und -geréate 5°000.00 5°000.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 6’000.00 8’'300.00 509.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'500.00 2’500.00 125.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 1'200.00 2'400.00 2'366.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 345'000.00 333'100.00 339'760.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 29°000.00 12'700.00 22'713.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 21'926.45
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 147.20
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 179°000.00 179'600.00 174°424 .80
0297 Schulhausstrasse 60 (Turmgut) 366°300.00 30°400.00 344°800.00 30°400.00 430’421.23 11°475.70
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 26’500.00 20’000.00 143'369.35
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3010.01 Aushilfsenschadigungen 1’500.00 953.20

3010.09 Riickerstattungen Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -36'451.18

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’800.00 1'200.00 9'090.15

3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 3'000.00 2'200.00 5'778.40

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 500.00 600.00 3'176.50

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 300.00 1'733.65

3059.00 Beitrédge an Krankheitsausgleich 300.00 200.00 1'431.75

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 11°000.00 8'000.00 477.85

3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00

3105.00 Lebensmittel 500.00 500.00

3110.00 Anschaffung Biromodbel und -geréte 2'000.00 2°000.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'556.85

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10’000.00 10’000.00 18°708.95

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'800.00 2'800.00 2'116.10

3134.00 Sachversicherungspramien 1’500.00 1’500.00 1’504.00

3140.00 Unterhalt an Grundsticken 44°000.00 28'500.00 8'153.65

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 138’000.00 149'500.00 155'747.51

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’500.00 2'100.00 1'610.30

3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 111.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 112°000.00 106°200.00 106°182.00

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 9'600.00 6'700.00 2’171.20

4240.01 Abend-/Verlangerungszuschlage 340.00
4240.02 Reinigungspauschale 170.00
4240.90 Benutzungsgebihren Technik und Mobiliar 120.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 85.70
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und éffentlicher Grund 400.00 400.00 360.00
4472.00 Benitzung 6ffentlicher Grund 30°000.00 30°000.00 10°400.00
0299 Sandfelsen 701°800.00 817°000.00 717°500.00 817°000.00 707°145.61 817’324.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 10°000.00 10°000.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'820.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 36°000.00 36°000.00 40'614.26
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3134.00 Sachversicherungspramien 4’800.00 4'800.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 15°000.00 10°000.00 25'978.30
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 73'500.00 77°100.00 60'836.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 5'000.00 4’500.00 3'777.80
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2’000.00 2’000.00 114.05
3300.30 Planméssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 15°500.00 33’100.00 31°058.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 540'000.00 540'000.00 539'946.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 817°000.00 817°000.00 817°324.00
02910 Lager ALST 11°300.00 11°200.00 7'957.85
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1’100.00 4’000.00 1’080.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 5'600.00 2'600.00 2'224.85
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 4'600.00 4'600.00 4'653.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 1°585’300.00 201°500.00 1°573’400.00 216°500.00 1°651’624.84 288°120.49
Nettoergebnis 1°383’800.00 1°356’900.00 1’363’504.35
1110 Polizei 367°900.00 2’000.00 383’900.00 80’000.00 326°656.90 130’385.80
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 62°000.00 60°500.00 62'325.65
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4°000.00 4°000.00 4'023.40
3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 5°000.00 6’300.00 4'888.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1’000.00 1'200.00 1'201.65
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 800.00 750.70
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 500.00 700.00 623.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11°200.00 9'196.80
3130.11 Ordnungsdienst 20°’000.00 23'000.00 18'527.10
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 267°400.00 268'700.00 216’120.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 7°000.00 7°000.00 9°000.00
4210.00 Gebduhren fur Amtshandlungen 2°000.00 1°740.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 180.00
4270.00 Bussen 80’000.00 128'465.80
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1120 Verkehrssicherheit 61°200.00 70°000.00 62°900.00 175°095.30
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 30°000.00 30'000.00 26'569.80
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbéande 31°200.00 32'900.00 148'525.50
4270.00 Bussen 70’000.00
1200 Rechtsprechung 44°700.00 8°500.00 42’300.00 9’000.00 37°386.45 6’828.85
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 25°000.00 25°000.00 22'916.30
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’600.00 1’600.00 1'474.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'700.00 2'700.00 2'731.20
3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 500.00 500.00 439.65
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 300.00 275.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 500.00 500.00 390.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 100.00 100.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 100.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1’300.00 1’300.00 617.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000.00 3'000.00 3'045.60
3637.00 Beitrage an private Haushalte 500.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 9'600.00 6'700.00 5'497.05
4210.00 Gebduhren fur Amtshandlungen 8'500.00 9'000.00 6'828.85
1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 459°900.00 107°000.00 451°200.00 113°500.00 483’453.29 113°160.14
3000.14 Mandatsentschadigung Vormundschaftswesen 12'000.00 12'000.00 14°'817.35
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 116°500.00 119'700.00 156'938.05
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'000.00 9'800.00 10°'332.25
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'500.00 16’000.00 17°497.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'000.00 2'600.00 3'020.85
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1’500.00 1’800.00 1'927.30
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 1’500.00 1’600.00 1'569.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00 800.00 450.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'600.00 5'600.00 7'175.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 40°000.00 40°000.00 41°255.75
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3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 500.00 700.00 840.00
3601.00 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 35’000.00 34'000.00 36'713.00
3611.14 Vormundschaftliche Massnahmen Asylbereich 3'000.00 3'000.00
3612.01 Anteil Betreibungsamt Meilen 6'000.00 12'248.10
3612.02 Anteil Zivilstandsamt Kiisnacht 27°900.00 18°400.00 20°076.60
3612.03 Beitrag Zweckverband KESB Bezirk Meilen 111°000.00 103'600.00 87'152.15
3612.04 Beitrag Fachstelle Erwachsenenschutz (FES) Bezirk Meilen 71°100.00 62'600.00 54'439.64
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 11°000.00 13'000.00 17°000.00
4120.00 Kleinverkaufs- und Wirtschaftspatentgebuhren, Konzessionen 3'000.00 3'000.00
4210.01 allgemeine Geblhrenertrage 82'000.00 90’000.00 80'218.59
4210.02 Einburgerungsgebuhren 13°000.00 13'000.00 24’065.00
4210.03 Ordnungsbussen Meldewesen 1°000.00 1°000.00 1°300.00
4210.14 Vormundschaftsgebihren 750.00
4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 6°'000.00 6°'000.00 5'023.40
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 2'000.00 500.00 1'803.15
1500 Feuerwehr (allgemein) 551°200.00 13°000.00 540°300.00 13°000.00 493’856.20 20°945.70
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdérden und Kommissior 43°'000.00 43°'000.00 48'208.85
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 97°000.00 87°800.00 84’465.90
3010.10 Sold fur Ubungen und Einsatze 90°000.00 90°000.00 102'487.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'500.00 6'600.00 8'742.75
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 8'000.00 8°200.00 7'619.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'000.00 1’500.00 1'681.70
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1°000.00 1’400.00 1'631.05
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 1’000.00 900.00 844.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 15’000.00 18'000.00 7°'205.78
3091.00 Personalwerbung 9'000.00 4’000.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 13'000.00 10'500.00 14°071.85
3100.00 Blromaterial 3'000.00 3'000.00 1'470.20
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12°000.00 12°000.00 11°887.82
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 600.00 600.00 675.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'500.00 44°000.00 27°007.40
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3112.00 Anschaffung Kleider, Wésche, Vorhange 23'000.00 19'000.00 16'092.53

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10°000.00 7'500.00 10'670.15

3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'400.00 6'000.00 5'789.13

3132.15 Feuerschau, Feuerpolizei 25’000.00 20’000.00 26'727.10

3134.00 Sachversicherungspramien 3'800.00 3'800.00 3'472.20

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 36’900.00 8'000.00 3'132.80

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 27°500.00 27°'500.00 27°'291.17

3170.00 Reisekosten und Spesen 2'400.00 2'400.00 4'768.50

3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 18'000.00 32°800.00 32’560.77

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 44°000.00 55'900.00 36'586.00

3612.15 Regionaler Feueralarm 2'500.00 2’500.00

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'200.00 2'200.00 672.00

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 4’000.00 1’000.00 2°000.00

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 28’900.00 20°200.00 6'094.45

4210.15 Gebuhren Feuerschau, Feuerpolizei 5'000.00 3'000.00 6'350.00
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 8'000.00 10°000.00 14’595.70
1610 Militarische Verteidigung 30°000.00 28°100.00 34°478.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1’000.00 1’000.00 817.20

3130.17 Wehrnannerentlassung 500.00 500.00 350.00

3134.00 Sachversicherungspramien 1’200.00 1’100.00 1’051.65

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 12'259.15

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 500.00

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbéande 26’800.00 25’000.00 20’000.00

1620 Zivilschutz (allgemein) 64°600.00 1°000.00 62°700.00 1°000.00 99°178.70 16°800.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1°000.00 1'000.00 2'713.85

3132.16 Baulicher Zivilschutz 4°000.00 4°000.00 3'149.15

3134.00 Sachversicherungspramien 335.45

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 1’500.00

3144.16 Unterhalt Zivilschutzanlagen 3'500.00 1’000.00

3612.16 Anteil ZSO KEZZ 56°100.00 55'200.00 76°180.25
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3701.00 Durchlaufende Beitrage an Kantone und Konkordate 16’800.00
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 1°000.00 1°000.00
4707.00 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 16’800.00
1621 Ziviler Gemeindefuhrungsstab 5’800.00 2’000.00 1°520.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000.00 2'000.00 1'520.00
3439.00 Buromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur 800.00
2 Bildung 16°886°600.00 2’°391°100.00 16°690°800.00 2°244’800.00 15°554°263.38 1’886°187.70
Nettoergebnis 14°495°500.00 14°446°000.00 13°668°075.68
2110 Kindergarten 740°500.00 846’500.00 822’352.02
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 19'000.00 18'000.00 24°361.30
3020.01 Aushilfsentschadigungen 3'000.00 2'000.00 2'745.40
3020.02 Loéhne Klassenassistenzen 53’500.00 70°000.00 93'313.90
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'500.00 3'000.00 3'746.80
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'000.00 2°000.00 1’879.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1’000.00 500.00 1'067.50
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 500.00 699.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4’000.00 4'500.00 2'481.50
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1’500.00 1’500.00 1'260.00
3104.00 Schulmaterial 27°500.00 29'000.00 32'635.97
3104.01 Sammlung 1’000.00 1’000.00 896.05
3105.00 Lebensmittel 1°000.00 1°000.00 1'156.55
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'000.00 12'000.00 398.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1’000.00 1’500.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’000.00 1’000.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 2’500.00 2’500.00 2'389.40
3171.01 Projekte 6'500.00 7°000.00 6°090.45
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1°000.00 1°000.00 718.40
3611.01 Anteil Vikariatsbesoldungen Kanton 7°000.00 7°000.00 7°068.60
3611.20 Anteil Lohnadministration Lehrpersonen Kanton 602'000.00 681'500.00 639'443.15
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2120 Primarstufe 4°204°700.00 24°000.00 4°204°700.00 40°200.00 3°728°645.75 31°343.70
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 437°000.00 475'000.00 463'460.25
3020.01 Aushilfsentschadigungen 41°000.00 43'000.00 30'344.90
3020.02 Loéhne Klassenassistenzen 98’000.00 80°000.00 92'680.60
3020.09 Riickerstattungen Lohne der Lehrpersonen -2'506.65
3020.21 Léhne Informatikbetreuung 78'500.00 76'000.00 74'685.70
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 43'000.00 36°000.00 43'088.30
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 44°000.00 38°000.00 44°286.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 10°000.00 7'500.00 9'740.50
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'000.00 7°000.00 8'038.80
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 2'000.00 9'500.00 1'315.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 29°000.00 29°000.00 12’561.35
3099.00 Ubriger Personalaufwand 8'200.00 8'000.00 3'949.40
3100.99 Buromaterial, Schulinformatik 1°000.00 1°000.00

3104.00 Schulmaterial 187'500.00 197°000.00 167°542.14
3105.00 Lebensmittel 7°000.00 6°000.00 7'148.05
3110.00 Anschaffung Biromdbel und -gerate 22°000.00 53'000.00 18'491.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'000.00 23'000.00 10'561.15
3113.99 Anschaffung Hardware, Schulinformatik 46°000.00 50’000.00

3118.99 Anschaffungen immaterielle Anlagen, Schulinformatik 4’000.00 49°000.00

3130.99 Dienstleistungen Dritter, Schulinformatik 70’000.00 44°000.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5°000.00 4’000.00 6'710.45
3133.99 Informatik-Nutzungsaufwand, Schulinformatik 6'000.00

3150.00 Unterhalt Buromobel und -gerate 2'000.00 2'000.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 7°000.00 9°000.00 4'733.50
3153.99 Informatik-Unterhalt (Hardware), Schulinformatik 86°000.00 75°000.00

3158.99 Unterhalt immaterielle Anlagen, Schulinformatik 37°000.00 36°000.00

3161.99 Mieten, Benutungskosten Mobilien, Schulinformatik 24°500.00 24°500.00

3171.00 Exkursionen, Schulreisen 22°000.00 22'000.00 16'872.57
3171.01 Projekte 38'000.00 36'000.00 21'808.04
3171.03 Lager 47°000.00 42'000.00 11'897.30
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3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000.00 3'000.00 1'596.35

3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 49°000.00 31'200.00 15’173.00

3611.01 Anteil Vikariatsbesoldungen Kanton 50'000.00 30'000.00 105'110.45

3611.20 Anteil Lohnadministration Lehrpersonen Kanton 2'680’000.00 2'644°000.00 2'549'245.30

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen (Personalaufwand) 5'000.00 8'000.00 10'110.75

4260.00 Riickerstattungen Dritter 9'000.00 9'000.00 29'720.95
4260.99 Ruckerstattungen Dritter, Schulinformatik 3'000.00 2'200.00

4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 12°000.00 29'000.00 1'622.75
2130 Sekundarstufe 2’548°500.00 278’500.00 2’477°200.00 278’500.00 2'239°016.10 273’139.00
3612.20 Schulgelder 69'000.00 69'000.00 57°790.00

3612.21 Anteil GSEH Oberstufe Erlenbach-Herrliberg 2'029'500.00 1'960°000.00 1'851'226.10

3631.21 Beitrage an kantonale Mittelschulen 450’000.00 448°200.00 330’000.00

4260.00 Riickerstattungen Dritter 8'000.00 8'000.00 2'539.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 270’500.00 270’500.00 270’600.00
2140 Musikschulen 1°028’000.00 532°500.00 973°900.00 479°000.00 945°350.38 452°643.20
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 83'500.00 82°000.00 87'511.25

3020.00 Léhne der Lehrpersonen 640°000.00 652’000.00 623'329.40

3020.09 Ruckerstattungen Lohne der Lehrpersonen -13'332.30

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 45’'000.00 46°'000.00 44°642.70

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 51°000.00 52’000.00 50'427.30

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'000.00 12'000.00 12'841.10

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9'000.00 9'000.00 8'342.60

3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 2'000.00 3'000.00 1'773.45

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 2'500.00 3'5637.13

3099.00 Ubriger Personalaufwand 6'500.00 6°000.00 4'171.45

3100.00 Buromaterial 1°000.00 1°000.00 139.64

3104.00 Schulmaterial 1’500.00 1’500.00 829.89

3105.00 Lebensmittel 1°000.00 1°000.00 709.85

3110.00 Anschaffung Biromodbel und -gerate 25°000.00 8°000.00 21'014.42

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2°'000.00 2°'000.00 264.00
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 31°000.00 10’000.00 7'814.05
3150.00 Unterhalt Buromdbel und -geréate 2'500.00 1'000.00 616.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 5'000.00 8'000.00 516.30
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 10°500.00 8'000.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 3'000.00 1'774.80
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 1°000.00 1'000.00 30.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 23'000.00 17°000.00 11°345.30
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'500.00 2'000.00 3'298.90
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 32°000.00 30°072.45
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 2'000.00 2'000.00 1'799.50
3637.01 Gemeinderabatt 9'500.00 3'000.00 9'274.80
3637.02 Geschwisterrabatt 9'000.00 14°000.00 9111.75
3637.03 Begabtenférderprogramm 5500.00 2’500.00 5°400.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 13'400.00 6'094.45
3930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 11°000.00 11°000.00 12°000.00
4230.00 Schulgelder 438'500.00 451°000.00 428'735.20
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 94'000.00 28’000.00 23'908.00
2170 Schulliegenschaften 808’500.00 277°000.00 91°797.46
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 252°000.00
3010.01 Aushilfsenschadigungen 8'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 17°000.00
3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 23'500.00
3053.00 AG-Beitrége an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4’100.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 2'500.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 107°500.00 13°000.00 26’132.90
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 3'000.00 3'000.00 4'111.60
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 5'000.00 1’500.00
3112.00 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 3'000.00 3'000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40°'000.00
3131.01 Schulpavillon/Sporthalle Allmendli, Studie Ersatzneubau 200°000.00 200°'000.00 57'357.96
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3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 25'000.00 10’000.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 26’700.00 25'700.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2’000.00
3300.30 Planméssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 5'300.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 76'700.00 16’600.00
3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 4°200.00 4°200.00 4'195.00
2171 Kindergarten Lerchenberg (Weinbergstrasse 68/68a) 115°200.00 27°600.00 155°000.00 27°600.00 104°157.85 27°600.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 15’500.00 15’000.00 19°071.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’000.00 1’300.00 1'226.50
3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 600.00 537.50
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 200.00 228.90
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7°000.00 7°000.00 3’'360.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'000.00 2'000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 17°400.00 10'900.00 14°396.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1’100.00 1’100.00 829.72
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1°040.40
3134.00 Sachversicherungspramien 800.00 800.00 744.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 10’400.00 49°000.00 6'563.45
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 14°400.00 14°800.00 12'125.83
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’000.00 1’200.00 199.55
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44°000.00 51°100.00 43'834.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 27°600.00 27'600.00 27'600.00
2172 Kindergarten Wanne (Rebstrasse 4) 103’700.00 28’000.00 98’600.00 28’000.00 93'033.15 28’800.00
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12°500.00 20’000.00 20'566.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’000.00 1'200.00 1'314.70
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 1’100.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 200.00 500.00 576.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 200.00 245.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7°000.00 6°000.00 3'360.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 4°000.00 4°000.00
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3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 800.00 800.00 11'691.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2°'000.00 2'000.00 886.72
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'085.40
3134.00 Sachversicherungspramien 600.00 600.00 608.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 20’800.00 5'500.00 3'607.55
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 13'700.00 10°500.00 9'802.28
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 700.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 39'300.00 46°'600.00 39290.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 28°000.00 28'000.00 28’800.00
2173 Kindergarten Wallental (Wallentalstrasse 6) 116°900.00 82°000.00 154°000.00 83°000.00 133°437.77 82992.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'000.00 10’000.00 16'672.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1°000.00 1’000.00 1’072.30
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 200.00 400.00 470.05
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 200.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7°000.00 7°000.00 3'360.00
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 3'000.00 3'000.00 1’807.35
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 37°000.00 19°100.00 22'519.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'200.00 6°200.00 3'629.92
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'000.00 3'128.40
3134.00 Sachversicherungspramien 900.00 926.55
3140.00 Unterhalt an Grundsticken 4°000.00 6'000.00 4'375.20
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 16°900.00 32’800.00 48’908.10
3150.00 Unterhalt Biromobel und -gerate 1°000.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'500.00 2'200.00 496.95
3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 3'000.00 3'000.00 2'929.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 23’000.00 59'300.00 22'942.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 82'000.00 83’000.00 82'992.00
2174 Pavillon Allmendli (Schulhausstrasse 68/68a) 221°700.00 224°400.00 176°805.91
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 18°500.00 18'500.00 6'730.00
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3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 15’000.00 45’500.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21°000.00 21°000.00 27'884.10
3134.00 Sachversicherungspramien 1’000.00 1’000.00 1'406.60
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 32’300.00 6'000.00 1'839.70
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 131’900.00 128’800.00 132'538.46
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2°'000.00 2'600.00 1'394.05
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 5'013.00
2175 Schulcampus Erlenbach (Schulhausstrasse 59-65) 1°750°700.00 2’074’500.00 2’075’872.63 1°870.95
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 310°000.00 321'394.55
3010.01 Aushilfsenschadigungen 30°000.00 34'983.85
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -6'076.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19'000.00 22°389.60
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 25°000.00 30'606.60
3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 9°000.00 10°337.50
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4’000.00 4'176.95
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 3'200.00 3'153.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 1'620.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00 740.40
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40°000.00 36°000.00 40'732.16
3105.00 Lebensmittel 293.75
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 8'500.00 13'500.00 42'429.15
3112.00 Anschaffung Kleider, Wéasche, Vorhange 1’000.00 1’000.00 3'569.20
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 123'600.00 104'700.00 118'658.20
3130.00 Dienstleistungen Dritter 47°000.00 48'000.00 49'113.39
3134.00 Sachversicherungspramien 9'000.00 9°000.00 12°021.95
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 214’900.00 98'400.00 55'390.85
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 506°200.00 547°400.00 521'340.92
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 19'500.00 17'200.00 8'288.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 1°000.00 1°000.00 857.68
3300.10 Planméssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 3'600.00 2'900.00

3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 19'200.00 38'474.93
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3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 745'500.00 745'500.00 740'474.00

3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 6'800.00 13'520.05

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 30'900.00 20'200.00 7'381.75

4260.00 Riickerstattungen Dritter 1'870.95
2176 Sportanlagen Allmendli 522’600.00 518’900.00 649’631.53 476.80
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'492.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 96.00

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 71.10

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 42.10

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 17.90

3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 14.95

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22’000.00 18°000.00 3'360.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 12°000.00 21°000.00 5'747.18

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 82’500.00 60°000.00 58'376.15

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1°000.00 1°000.00 1'446.30

3134.00 Sachversicherungspramien 5'300.00 5'300.00 4'835.20

3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 100.00

3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 170’500.00 194°000.00 188'053.95

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 116’100.00 102’000.00 290'463.30

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'000.00 13'300.00 1'123.95

3170.00 Reisekosten und Spesen 941.25

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 200.00 200.00 180.00

3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 78'600.00 85'600.00 78'590.00

3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 5'400.00 5400.00 5'401.00

3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 6'300.00 6’'300.00 6'332.00

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 9'600.00 6°700.00 3'047.20

4260.00 Riickerstattungen Dritter 456.80
4472.00 Benitzung 6ffentlicher Grund 20.00
2177 Schwimmbad Allmendli 611°100.00 50°000.00 512’900.00 50°000.00 468'256.24 1°630.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 33°000.00 1'492.00
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3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'300.00 96.00

3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 4°000.00 71.10

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 500.00 42.10

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 400.00 17.90

3059.00 Beitrédge an Krankheitsausgleich 400.00 14.95

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 27°200.00 24°300.00 12'602.30

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 2’000.00 8'830.30

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 61°000.00 61°000.00 51'723.40

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 1’000.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'500.00 1’500.00 3'291.62

3134.00 Sachversicherungspramien 1’000.00 1’000.00

3140.00 Unterhalt an Grundstuicken 34'100.00 30°000.00 13'255.90

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 198'200.00 151’400.00 139'305.45

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 3'200.00 19.97

3170.00 Reisekosten und Spesen 6.25

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 237°500.00 237°500.00 237°487.00

4240.00 Beniltzungsgebiihren und Dienstleistungen 50’000.00 50°000.00 1'850.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -220.00
2178 Schilerclub Oberer Hitzberg (Schulhausstrasse 65) 54°900.00 43’400.00 56°056.49

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2’108.00

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'500.00 5'500.00 2°020.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 9°000.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 500.00 3'000.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'206.25

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 30’500.00 7'500.00 33'874.24

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’500.00 1’500.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 16’900.00 16’900.00 16'848.00

2180 Schulerclub 1°456°400.00 1°355°000.00 1°338°300.00 1°245°000.00 1°251°926.80 939'503.30
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 818’500.00 717°500.00 700'232.70

3010.01 Aushilfsenschadigungen 17°000.00 54°000.00 16'616.10
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3010.09 Ruckerstattungen Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -1'686.90
3042.00 Verpflegungszulagen 21’500.00 19°'500.00 21'289.60
3042.09 Ruckerstattungen Verpflegungszulagen -21’500.00 -19’500.00 -21’407.40
3050.00 AG-Beitrédge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 51’000.00 54'000.00 50'151.40
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 72°'000.00 72'000.00 70'011.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 15°500.00 15°000.00 15'212.95
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10’000.00 10’000.00 9'357.05
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 7°000.00 8'000.00 6'566.05
3064.00 Uberbriickungsrenten 21°000.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 24°000.00 15’500.00 15°493.00
3091.00 Personalwerbung 1’000.00 1’000.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 4'500.00 5'500.00 2'144.85
3100.00 Blromaterial 2'000.00 2’000.00 1'568.40
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12’500.00 12°000.00 14’954.60
3104.00 Schulmaterial 12’500.00 12’000.00 10'417.85
3105.00 Lebensmittel 220’000.00 150'100.00 181'454.85
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréte 4’000.00 5°000.00 4'534.20
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'900.00 17°000.00 11°194.30
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 8'000.00 6°000.00 197.50
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge 4°000.00 4°000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’000.00 2’500.00 644.80
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 6°000.00 6°000.00 1'886.75
3637.01 Gemeinderabatt 120’000.00 120’000.00 117'224.00
3637.02 Geschwisterrabatt 5’000.00 18'000.00 2'726.70
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 20°200.00 9'141.65
3930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 11°000.00 11°000.00 12°000.00
4240.21 Elternbeitrage 1°350°000.00 1'237°000.00 927'976.55
4260.00 Riickerstattungen Dritter 1'416.00
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 5'000.00 8'000.00 10'110.75
2190 Schulleitung 612’700.00 634’100.00 653’113.33 893.45
3000.01 Entschadigung Kommissionen 2'000.00 2'000.00 2'000.00
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3000.10 Tag- und Sitzungsgelder 50'000.00 50’000.00 50'370.00
3000.21 Entschadigung Schulpflege 151°000.00 151°000.00 150'594.85
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 21'500.00 22'000.00 22'571.25
3050.00 AG-Beitrédge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13°000.00 13°000.00 12'369.90
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'000.00 6'000.00 4'914.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4°000.00 4°000.00 3'897.10
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2’500.00 2'500.00 2'333.25
3064.00 Uberbriickungsrenten 21°000.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 17°000.00 12'000.00 12’316.30
3099.00 Ubriger Personalaufwand 25'500.00 33'000.00 16'245.93
3100.00 Buromaterial 578.55
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 340.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2°000.00 2°000.00 950.90
3105.00 Lebensmittel 1°000.00 1°000.00 165.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2°000.00 2'964.10
3130.03 Kommunikationskosten 2°000.00 2'000.00 1'273.40
3130.23 Projekte Elternrat 5’000.00 5’000.00 6'354.85
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10°000.00 10’000.00 18'852.35
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 1'714.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 5’000.00 5'500.00 4159.60
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 5°200.00 5°200.00 5228.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 23'240.45
3611.21 Anteil Schulleitungsbesoldungen Kanton 288'500.00 271°000.00 289'031.80
3611.23 Anteil Lohnadministration Lehrpersonen Kanton 1'683.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 13'400.00 18°'962.35
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 893.45
2191 Schulverwaltung 480°000.00 514°100.00 649’280.91
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 244°500.00 237°000.00 235'383.35
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -14'317.60
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15’000.00 15’000.00 14°363.30
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 22°000.00 24°000.00 21'520.30
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3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 4’500.00 4'000.00 4'290.60
3054.00 AG-Beitrédge an Familienausgleichskasse 3'000.00 3'000.00 2'679.70
3059.00 Beitrdge an Krankheitsausgleich 3'000.00 3'000.00 2'232.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4°000.00 4°000.00 315.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2’500.00 2'500.00 1'612.70
3100.00 Buromaterial 5'000.00 5'000.00 6'377.95
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3’000.00 3'000.00 4’'582.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 364.55
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 655.20
3105.00 Lebensmittel 2°000.00 2'000.00 954.45
3110.00 Anschaffung Biromodbel und -geréte 710.05
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00

3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 8'000.00 8'000.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'500.00 2'500.00 1'299.50
3130.03 Kommunikationskosten 6°000.00 6°000.00 55622.71
3130.20 Portokosten 6°000.00 6°000.00 6'359.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 42.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 252'002.45
3150.00 Unterhalt Buromobel und -geréate 500.00 500.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1°000.00 1’000.00 514.15
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 59°000.00 69°000.00

3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 10°000.00 10°000.00

3611.23 Anteil Lohnadministration Lehrpersonen Kanton 9'000.00 9°000.00 7°939.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 33'600.00 26'877.10
3930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 66°000.00 66°000.00 67°000.00
2192 Volksschule Sonstiges 325’500.00 373°200.00 285°300.89
3010.20 Lohne Schulbibliothek 16’000.00 15’000.00 15'116.40
3010.21 Loéhne Schulsozialarbeit 62’000.00 59'500.00 58'744.40
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 26°500.00 37°500.00 19°966.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6’000.00 6°000.00 5'815.70
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 8'000.00 7°000.00 7'972.20
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3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1’500.00 1’000.00 1'470.50
3054.00 AG-Beitrédge an Familienausgleichskasse 1°000.00 1'000.00 1'085.80
3059.00 Beitrdge an Krankheitsausgleich 1’000.00 1’000.00 587.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2°'000.00 2'000.00 653.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 17°000.00 14°000.00 15°598.55
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 3'000.00 1'497.62
3103.21 Schulbibliothek 7°000.00 7°000.00 8'019.77
3130.00 Dienstleistungen Dritter 14°000.00 14°000.00 6'543.00
3132.21 Schulentwicklungstage 14°000.00 14’000.00 7°983.30
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000.00 5'000.00 4'631.30
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 4°000.00 42°500.00 1'5619.75
3612.24 Beitrdge an Gemeinden, Verkehrsunterricht 10°000.00 10°000.00 13'604.55
3632.21 Beitrag Schulpsychologischer Beratungsdienst 119°000.00 119°000.00 103’114.05
3637.80 Ortsbus-Abobeitrage an Eltern 8'500.00 8'000.00 8'330.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 6'700.00 3'047.20
2200 Sonderschulen 1’124°500.00 13°500.00 1°204°000.00 13°500.00 1°035°542.29 11°733.10
3020.00 Lohne der Lehrpersonen 253'000.00 275’000.00 273'817.15
3020.01 Aushilfsentschadigungen 8'000.00 9°000.00 12°261.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18’000.00 18'000.00 18'126.25
3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 30°000.00 30°000.00 30'714.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 5'000.00 5'000.00 5'361.40
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 3'500.00 3'381.60
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 2'776.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7°000.00 8°000.00 3'669.50
3091.00 Personalwerbung 1’000.00 1°000.00 400.00
3104.00 Schulmaterial 11°000.00 17°000.00 8'062.39
3130.00 Dienstleistungen Dritter 73’000.00 65’000.00 51'946.55
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1’000.00 1’000.00 492.25
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 500.00

3631.22 Beitrdge an Kanton (Sonderschulen) 470°000.00 470°000.00

3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 244°000.00 301°000.00 624'532.35
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4260.00 Ruckerstattungen Dritter 13’500.00 13’500.00 11'733.10
2300 Berufliche Grundbildung 500.00 600.00
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 500.00 600.00
2990 Bildung, Ubriges 60°000.00 65°500.00 94°685.88 33°562.20
3020.29 Léhne HW 58'917.30
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'000.00 3'789.30
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 1’500.00 2’111.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 459.05
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 600.00 707.15
3100.00 Buromaterial 53.53
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'757.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'850.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5°000.00 5°000.00 2°040.00
3636.01 Beitrag an MOJUGA Erlenbach 15°000.00 15°000.00 15’000.00
3636.29 Beitrag Stiftung Weiterbildung Erlenbach 40°000.00 40°000.00
4231.00 Kursgelder HW 33'562.20
3 Kultur, Sport und Freizeit 2’042°500.00 273’900.00 2’007°600.00 276’400.00 2'140°354.46 241°901.45
Nettoergebnis 1°768°600.00 1°731°200.00 1°898°453.01
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 11°000.00 11°000.00 9’605.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10°000.00 10°000.00 9'605.10
3637.00 Beitrage an private Haushalte 1’000.00 1’000.00
3210 Bibliotheken 386°200.00 500.00 409°500.00 1°500.00 389°054.29 1°721.00
3010.30 Loéhne Bibliothekarinnen 128'500.00 125'000.00 124°016.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'000.00 7°500.00 7°975.30
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 13'500.00 13’000.00 13'309.20
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'500.00 2'500.00 2’'383.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1’500.00 1’500.00 1'487.80
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3059.00 Beitrdge an Krankheitsausgleich 1’000.00 1’500.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2°'000.00 2'000.00 660.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1’500.00 1’500.00 633.00
3100.00 Buromaterial 3'500.00 3'500.00 2'300.30
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 6°000.00 4’500.00 1'160.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'500.00 3'500.00 1'752.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 33’000.00 33’000.00 32'664.25
3105.00 Lebensmittel 2°000.00 1’500.00 516.70
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréte 3'000.00 3'000.00 1'916.55
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'600.00 2'000.00 2'524.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'500.00 9°000.00 5'186.94
3134.00 Sachversicherungspramien 1’000.00 1’000.00 876.45
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 21°300.00 12°600.00 25'688.85
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 700.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 9'000.00 8'700.00

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 41°500.00 46°'600.00 51'768.45
3920.00 Interne Verrechnung Mietzins Neuer Gehren 91°800.00 91°800.00 91°800.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 33'600.00 20'434.65
4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen 500.00 1’500.00 1'721.00
3290 Kultur, Ubriges 214’700.00 28°500.00 242’500.00 31°500.00 159°314.75 24°823.00
3000.32 Entschadigung Kulturtreff 6°200.00 6°000.00 6'126.80
3010.32 Entschadigung Platzchef Chilbi 10’000.00 10’000.00 10°000.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2°000.00 2'500.00 1'533.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15’000.00 10’000.00

3130.30 Chilbi 42'500.00 39°000.00 48'357.70
3130.32 Bundesfeier 1. August 25°000.00 25°000.00

3130.33 Ubrige kulturelle Anlasse 22°000.00 54°000.00 11°'504.40
3130.35 Kulturtreff Erlenbach 30°000.00 30°000.00 37'812.15
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 21°000.00 22’000.00 8'580.00
3635.32 Beitrage an kulturelle Institutionen 10’000.00 10’000.00 4’530.00
3636.02 Beitrage an Dorfvereine 31°000.00 34°000.00 30'870.00
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4240.32 Standgebuhren Chilbi 7’500.00 7°500.00 6'880.00
4250.00 Verkaufe 250.00
4250.01 Billettverkédufe Kulturtreff 4°000.00 6°500.00 4'686.00
4260.32 Stromeinnahmen Chilbi 2°000.00 2°'500.00 1°990.00
4361.90 Staatsbeitrag Kulturtreff 15’000.00 15’000.00 11°017.00
3320 Massenmedien (allgemein) 53’000.00 50’200.00 50’852.55

3000.33 Entschadigung Redaktion Dorfbott 21°800.00 21°000.00 20'289.10

3010.33 Entschadigung Dorfbottbeitrdge von Dritten 500.00 500.00 300.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'200.00 1'200.00 1'305.05

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 300.00 300.00 389.95

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 200.00 243.60

3102.00 Drucksachen, Publikationen 28’000.00 26’000.00 27'324.65

3170.00 Reisekosten und Spesen 1°000.00 1'000.00 1'000.20

3410 Sport 91°000.00 145°000.00 514°769.30

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2°000.00

3140.00 Unterhalt an Grundsticken 8'000.00

3632.34 Beitrag an Gemeinde Kisnacht fir Kunsteisbahn (KEK) 9'000.00 9°000.00 408'850.00

3636.02 Beitrage an Dorfvereine 80°000.00 86'000.00 105'919.30

3660.20 Planméssige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde 40°000.00

3411 Badeanlagen Winkel und Wyden 365’900.00 31°900.00 332’600.00 31°900.00 501°'721.65 29°775.55
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 116°000.00 138°000.00 133'724.40

3010.01 Aushilfsenschadigungen 10’000.00 10’000.00 19'516.95

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'500.00 10°000.00 9'575.40

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'000.00 7°000.00 4'863.45

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 2'000.00 2'400.00 1'710.35

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1’300.00 1’900.00 1'786.45

3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 1'200.00 1’300.00 1'279.55

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7°000.00 2'000.00 160.00

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 10°000.00 10°000.00 5°097.90
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3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'500.00 3'500.00 556.30
3105.00 Lebensmittel 326.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 9'000.00 3'600.00 5'716.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15°000.00 15°000.00 17°366.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'400.00 2'400.00 4'836.05
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 75'5691.70
3134.00 Sachversicherungspramien 1’200.00 1'200.00 1'353.00
3137.00 Steuern und Abgaben 600.00 600.00 51.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 32°000.00 32°000.00 31'864.40
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 90°200.00 37'500.00 134'266.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 5°000.00 5°200.00 2'947.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 177.70
3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 45'600.00 45'600.00 45'561.00
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 2'900.00 2°900.00 2°903.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 491.10
4240.00 Beniltzungsgebiihren und Dienstleistungen 20°000.00 20’000.00 29'775.55
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und éffentlicher Grund 11°900.00 11°900.00
3414 Bootsstationierungsanlagen 101°900.00 130°000.00 61°600.00 128°500.00 88’463.97 129°614.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2°000.00 21'839.15
3137.00 Steuern und Abgaben 22’300.00 22’000.00 4'698.30
3142.00 Unterhalt Wasserbau 75°000.00 35’000.00 59'325.52
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 2'600.00 2'600.00 2'601.00
4210.34 Gebuhren Warteliste 7°000.00 6'500.00 6'740.00
4240.34 Gebuhren Bootsplatze 123'000.00 122’000.00 122'874.70
3420 Freizeit 454°000.00 35°000.00 510°600.00 35°000.00 219°340.80 32°477.85
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 20°500.00 13'000.00 16'866.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’400.00 800.00 1°093.15
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'200.00 600.00 654.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 300.00 479.00
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3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 200.00 203.90
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 100.00 100.00 64.05
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1’500.00 1'500.00 1'341.10
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 10°000.00 1'000.00 2'720.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2’000.00 2’000.00 1'739.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'000.00 3'000.00 7'876.70
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 215'000.00 290°'000.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 139'500.00 139°000.00 131°655.10
3300.30 Planméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 15’100.00 15'100.00 15°137.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 44°000.00 44°000.00 39'510.05
4632.00 Beitrage von Gemeinden und Gemeindezweckverbanden 35’000.00 35’000.00 32'477.85
3421 Spielplatze 37°000.00 31°000.00 18°683.25
3140.00 Unterhalt an Grundstuicken 37°000.00 31'000.00 18'683.25
3422 Ubrige Freizeitgestaltung 86°700.00 15°000.00 85’600.00 15°000.00 48’810.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 9'000.00 9°000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00 100.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 100.00
3140.00 Unterhalt an Grundsticken 5'000.00 5'000.00 1'170.00
3143.00 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 3'000.00 3'000.00
3171.33 Beitrag ref. Kirche fiir Sommerlager 28'200.00
3171.34 Skilager 33'500.00 33'500.00 19'440.00
3632.33 Beitrag an ref. Kirchgemeinde fiir Sommerlager 28°000.00 27°000.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 8'000.00 8'000.00
4260.90 Beitrage Skilager 15°000.00 15°000.00
3423 Ferienhaus Valbella 241’100.00 33°000.00 128°000.00 33°000.00 139°738.80 23°489.35
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 23'849.40
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10°000.00 10°000.00 8'445.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10’000.00 10’000.00 828.55
3134.00 Sachversicherungspramien 3'000.00 3'000.00 1'799.60
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3137.00 Steuern und Abgaben 8'500.00 8'500.00 8'044.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 128'100.00 15°000.00 5'596.85
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 4’000.00 4'000.00 8'234.95
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 77°500.00 77°500.00 77'460.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 5'479.80
4260.00 Riickerstattungen Dritter 12°081.80
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 33°000.00 33°000.00 11°407.55
4 Gesundheit 3°607°900.00 1°672’600.00 3°199°700.00 1°673’100.00 3°367°298.28 1°672'748.40
Nettoergebnis 1°935’300.00 1°526’600.00 1°694°549.88
4120 Alterswohnheim Gehren 1°260°400.00 1°672’600.00 1°259°400.00 1°672’600.00 1°226°324.50 1°672°600.00
3134.00 Sachversicherungspramien 12'000.00 12'000.00 11°955.05
3140.00 Unterhalt an Grundsticken 4°000.00 4°000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 37°000.00 36°000.00 6°'996.45
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1'207°400.00 1'207°400.00 1'207°373.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 1’580°800.00 1’580'800.00 1'580°800.00
4920.00 Interne Verrechnung Mietzins Bibliothek 91'800.00 91’800.00 91’800.00
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime 1°518°500.00 1°221°500.00 1°370°035.65
3632.41 Beitrdge an Gemeinden /-zweckverbande Langzeitpflege, Normdefizit 110°000.00 110°000.00 22'745.40
3632.45 Beitrage an Gemeinden /-zweckverbande Akut- und Ubergangspflege 8'500.00 8'500.00 22'331.75
3635.41 Beitrage an private Unternehmungen Langzeitpflege, Normdefizit 1’400°000.00 1’103°000.00 1'324°958.50
4210 Ambulante Krankenpflege 5’000.00 6’000.00 4’110.00
3010.40 Entschadigung Hebammen 5°000.00 5'000.00 4'110.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1’000.00
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 610°000.00 500°000.00 606°659.28
3635.51 Beitrage an private Unternehmungen 610°000.00 500’000.00 606'659.28
4220 Rettungsdienste 103°200.00 95°500.00 70°481.85
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3612.42 Entschadigung Seerettungsdienst 103'200.00 95'500.00 70'481.85
4310 Alkohol- und Drogenmissbrauch 17°100.00 21°400.00 19°845.90
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen 17°100.00 18°700.00 17°046.90
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'700.00 2'799.00
4330 Schulgesundheitsdienst 79°200.00 79°200.00 55°269.60
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5'000.00 5'000.00 4'166.05
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 500.00 500.00 470.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 100.00 100.00 133.85
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 87.80
3106.00 Medizinisches Material nach MIGEL-Liste 500.00 500.00
3136.01 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 8'000.00 8'000.00 7'923.40
3136.02 Beitrage an Zahnbehandlungskosten 65°000.00 65'000.00 42°487.70
4340 Lebensmittelkontrolle 1°500.00 1°600.00 500.00 1°413.35 148.40
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 148.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 100.00 100.00
3632.43 Anteil Pilzkontrolle Kiisnacht/Erlenbach 1’500.00 1’500.00 1'164.95
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 148.40
4270.00 Bussen 500.00
4900 Gesundheitswesen Ubriges 13’000.00 15’100.00 13’158.15
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 11°158.15
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 500.00
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 11°000.00 12'600.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 2'000.00 2'000.00 2°000.00
5 Soziale Sicherheit 8°193°200.00 3’511°000.00 6’344’700.00 3’077°800.00 6°017°037.23 2'645’467.22
Nettoergebnis 4’682°200.00 3'266°900.00 3’371°570.01
5120 Pramienverbilligungen 367°000.00 305°000.00 172°000.00 170°000.00 142°380.40 150°066.17
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3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2’000.00 2’000.00
3635.10 Beitrdge an Krankenkassenpramien fur Sozialhilfeempféanger 295'000.00 170°000.00 142'380.40
3637.10 Beitrdge an Krankenkassen fur Sozialhilfeempféanger 70°000.00
4290.51 Eingeldste Verlustscheine 10°000.00 8'375.75
4630.00 Beitrége vom Bund 64'497.05
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 195’000.00 170’000.00 54’519.27
4637.10 Durch Sozialhilfeempfanger rickerstatte Pramien, IPV, RDP und weitere nachtrégliche Ertrage 100’000.00 19'541.85
4637.11 Durch EL-Beziiger riickerstatte Pramien (zu unrecht bezogene KVG-Pramien) 3'132.25
5220 Ergénzungsleistungen IV 621°000.00 447°700.00 546°000.00 395200.00 568°044.91 299’601.80
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10’000.00 10’000.00 5258.00
3181.11 Erlass von Riickerstattungsforderungen KVG-Pramien an EL und BH (zu Unrecht bezogen) 31'694.80
3637.20 Ergénzungsleistungen zur IV 570’000.00 510’000.00 502’440.00
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V) 41°000.00 26°000.00 28'652.11
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 427°700.00 375°200.00 260'586.00
4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (zu Unrecht bezogene Leistungen) 20'000.00 20°000.00 38'590.00
4637.22 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene Leistungen) 425.80
5230 Invalidenheime 13°000.00 13°000.00 164’900.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 13’000.00 13'000.00 164°900.00
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 69°100.00 7°200.00 82°100.00 7'300.00 58°528.50 7'304.80
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 37°500.00 39'300.00 32’901.50
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -3'578.60
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'500.00 2'300.00 1'885.85
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'500.00 4'400.00 3'882.85
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 700.00 700.00 562.95
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 500.00 351.95
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 400.00 400.00 293.30
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10°000.00 10’000.00 5'684.90
3633.01 AHV-Beitrage fur Nichterwerbstétige 10’000.00 21°500.00 12'543.80
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3'000.00 3'000.00 4'000.00
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4611.53 Entschadigungen fir AHV-Zweigstelle 7'200.00 7'300.00 7°'304.80
5320 Ergénzungsleistungen AHV 1°525’000.00 1°080°500.00 1°605’000.00 1°136°500.00 1°667°549.23 840°540.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10°000.00 10°000.00 2'628.90
3637.21 Ergénzungsleistungen zur AHV 1’420’000.00 1’500’000.00 1’553’810.00
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 95’000.00 95’000.00 111'110.33
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 1’060’500.00 1’116’500.00 824°381.00
4637.21 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (rechtméssig bezogene Leistungen aus Nachlass) 20'000.00 20°000.00 16'159.00
5350 Leistungen an das Alter 40°100.00 40°100.00 1°930.15
3000.10 Tag- und Sitzungsgelder 1’000.00 540.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40°100.00 37°600.00 1'390.15
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 12°000.00 8’000.00 20°000.00 8’000.00 5'311.10 14’817.95
3637.00 Beitrage an private Haushalte 12'000.00 20°000.00 5'311.10
4290.00 Ubrige Entgelte 8'000.00 8'000.00 14°817.95
5440 Jugendschutz 937°000.00 10’000.00 433’600.00 1°500.00 390’501.05 10’500.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6’000.00
3010.31 Léhne Reinigungspersonal 5'5650.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 500.00 356.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 100.00 17.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 66.60
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 100.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 4'900.00 5’300.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 779.90
3631.54 Beitrdge an den Kanton (erganzende Hilfen zur Erziehung) 490’000.00
3632.54 Beitrag an AJB 214°000.00 214°000.00 195'294.00
3635.54 Beitrag an Krippenaufsicht 4'500.00 4'500.00 1'777.05
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 12'000.00 5'000.00 2'621.80

Seite 54



Politische Gemeinde Erlenbach

Budget 2023

Einzelkonten nach Funktionen

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636.01 Beitrag an MOJUGA Erlenbach 167°000.00 166’800.00 148'143.65
3636.54 Beitrag Jugendberatung Samowar 37°800.00 38’000.00 35'894.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 10’000.00 1’500.00 10’500.00
5441 Kinder- und Jugendheime 490°000.00
3635.55 Versorgertaxen Kinder- und Jugendheime 490°'000.00
5450 Leistungen an Familien 139’900.00 127°100.00 142°753.65 26’588.90
3612.54 Beitrag unentgeltliche Rechtsberatung 400.00 7°100.00 300.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7'500.00
3636.55 Beitrag Familienzentrum Fluligepilz 100°000.00 100°000.00 117°453.65
3636.56 Versuchsbetrieb Koordinationsstelle "ErliNet.ch" 32'000.00 20'000.00 25'000.00
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 26'588.90
5451 Kinderkrippe im Winzerhaus (Schulhausstrasse 66) 1°009°500.00 554’500.00 940’400.00 621’500.00 917°470.66 554’813.70
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 484°000.00 460'000.00 464'709.00
3010.01 Aushilfsenschadigungen 35’000.00 25°000.00 41°950.55
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -206.40
3042.00 Verpflegungszulagen 23°000.00 23'500.00 22'838.80
3042.09 Ruckerstattungen Verpflegungszulagen -23'000.00 -23'500.00 -22'721.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 33°000.00 32°000.00 32'634.15
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 40°000.00 33'000.00 39'228.70
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 11°000.00 10’000.00 10'670.45
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'500.00 6°'000.00 6°'087.90
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 5'000.00 6°000.00 4'575.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7°000.00 7°000.00 3'170.00
3091.00 Personalwerbung 1’000.00 1’000.00 538.50
3099.00 Ubriger Personalaufwand 5'500.00 5'000.00 2'142.60
3100.00 Blromaterial 2'000.00 2'000.00 1'150.79
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 15°000.00 9'500.00 2'203.55
3104.00 Schulmaterial 3'000.00 3'000.00 3'211.50
3105.00 Lebensmittel 22'500.00 22°000.00 22'529.20
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3110.00 Anschaffung Biromdbel und -geréate 2’000.00 2’000.00 1'217.30

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'000.00 3'000.00 696.05

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15’900.00 12’800.00 9'599.85

3130.00 Dienstleistungen Dritter 4’500.00 4°000.00 9'974.79

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'000.00 3'000.00 1’590.00

3134.00 Sachversicherungspramien 1°000.00 1'000.00 547.15

3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 55’500.00 5°000.00 4'685.95

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 72’000.00 52'500.00 64'027.79

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1’500.00 1’000.00 349.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 124.80

3171.00 Exkursionen, Schulreisen 500.00 500.00 343.50

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 11'600.00 11'600.00 11°649.00

3637.00 Beitrage an private Haushalte 80°000.00 65’000.00 80'873.54

3637.01 Gemeinderabatt 65’000.00 120’000.00 64'398.20

3637.02 Geschwisterrabatt 11°000.00 15°000.00 10’679.85

3930.00 Interne Verrechnung Informatik 10°000.00 10°000.00

3930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 12'000.00 12'000.00 12°000.00

4240.21 Elternbeitrage 553'000.00 620°000.00 553'114.30
4240.54 Wartelistengebihren 1’000.00 1°000.00 750.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 500.00 500.00 949.40
5525 Uberbriickungsleistungen fiir dltere Arbeitslose 10°000.00

3637.60 Uberbriickungsleistungen 10’000.00

5600 Sozialer Wohnungsbau 1°400.00 114°600.00 1°400.00 114°600.00 1°431.00 114°693.25
3300.30 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 1°400.00 1'400.00 1'431.00

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 114°600.00 114°600.00 114'693.25
5710 Beihilfen/Zuschiisse 161°000.00 74°200.00 164°000.00 64°400.00 160°908.00 53°807.00
3637.24 Beihilfen 75’000.00 75’000.00 73'707.00

3637.25 kantonalrechtliche Zuschusse 31°000.00 34°000.00 33'564.00

3637.26 Gemeindezuschisse 55’000.00 55’000.00 53'637.00
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4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 74°200.00 64°400.00 53'567.00
4637.24 Ruckerstattungen Beihilfen (zu unrecht bezogene Leistungen) 137.00
4637.26 Ruckerstattungen Gemeindezuschisse (zu unrecht bezogene Leistungen) 103.00
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 735°000.00 182’000.00 735°000.00 186’900.00 927°934.13 375°825.90
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 10°000.00 10°000.00 1'769.10
3634.57 Beschaftigungsprogramme 20°000.00 20°000.00
3634.58 Integrationsprogramme 15’000.00 15’000.00 62'931.15
3637.30 Schweizer Staatsangehdrige ohne Kostenersatz 400’000.00 400°000.00 362'976.55
3637.34 Auslandische Staatsangehdrige ohne Kostenersatz 130°000.00 130°000.00 276'110.43
3637.35 Auslandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz 160°000.00 160°000.00 224'146.90
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 22'000.00 22°000.00 15'728.00
4631.35 Kostenerstattung des Kantons fir auslandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz 160°000.00 160°000.00 148'088.95
4632.35 Kostenerstattung von Gemeinden fir auslandische Staatsangehdérige mit vollem Kostenersatz -11°490.35
4637.30 Ruckerstattung Dritter fur schweizerische Staatsangehorige ohne Kostenersatz 64'906.15
4637.34 Ruckerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehorige ohne Kostenersatz 4’900.00 75'046.15
4637.35 Kostenerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehdorige mit vollem Kostenersatz 83'547.00
5730 Asylwesen 2°170°300.00 690°000.00 644°000.00 367°900.00 550°687.05 138’387.45
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 213’000.00 42°000.00 47°092.80
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'700.00 2’'700.00 3'029.95
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 6'500.00 4'900.00 5'273.35
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'500.00 800.00 904.70
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 600.00 500.00 565.15
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 600.00 500.00 471.05
3105.00 Lebensmittel 172'800.00
3106.01 Medizinisches Material tbriges 43'200.00
3110.01 Anschaffungen Mobel, Hausrat 20’000.00 5'000.00 132.60
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20°000.00 18'600.00 10°466.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 325°000.00 100°000.00 25'693.95
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 13'709.80
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 407°400.00 184’000.00 101°058.90
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3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 40’000.00 50’000.00
3634.58 Integrationsprogramme 400°'000.00
3637.57 Beitréage an Asylbewerber 500'000.00 233'000.00 339'288.30
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 4°000.00 2'000.00 3'000.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 73'913.45
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 650°000.00 367°900.00
4637.00 Beitréage von Asylbewerber 40’000.00 64'474.00
5790 Firsorge, Ubriges 281’900.00 37°300.00 207’500.00 4°000.00 209’007.40 58°520.30
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 180°500.00 150°000.00 153'497.70
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -4'743.70
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 12'000.00 9'500.00 9'566.75
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 21°000.00 17'500.00 17°450.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 3'000.00 2'800.00 2'857.40
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'000.00 1’800.00 1'784.80
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 1’800.00 1'700.00 1'487.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'000.00 2°000.00 102.40
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 40.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 38’800.00 6'500.00 4'293.10
3134.00 Sachversicherungspramien 200.00 200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’000.00 1’000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1°000.00 1°000.00 2'052.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 768.80
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen 6'600.00 5'500.00 5'600.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4'250.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 12'000.00 8'000.00 10°000.00
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 53'534.00
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 4’000.00 4'986.30
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 37°300.00
5920 Hilfsaktionen im Inland 60°000.00 63°500.00 58°700.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 1’500.00
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3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 60'000.00 62'000.00 58'700.00
5930 Hilfsaktionen im Ausland 50°’000.00 50’000.00 49’000.00
3638.00 Beitrage an das Ausland 50’000.00 50’000.00 49'000.00
6 Verkehr und Nachrichtentibermittiung 3'592’500.00 534°500.00 3’375’000.00 258’800.00 3'417°075.47 231’554.49
Nettoergebnis 3°058°000.00 3’116°200.00 3’185’520.98
6150 Gemeindestrassen 2°419°200.00 450°500.00 2’193’800.00 175’200.00 2'277°299.63 226°726.84
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 515’500.00 496°000.00 511'917.30
3010.09 Ruckerstattungen Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -5'960.25
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 34°000.00 33'000.00 32'792.10
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 48'500.00 35°000.00 46'419.25
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 13'000.00 14’300.00 15'395.55
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6’000.00 6°000.00 6°118.50
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 5'000.00 5'000.00 5'061.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4’000.00 4’000.00 6°'085.70
3091.00 Personalwerbung 700.00 776.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1’000.00 1’000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 40°000.00 35’000.00 45'303.45
3101.01 Hausnummern, Strassensignalisation 16’000.00 15’000.00 17°178.25
3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Robidog-Anlagen 5'000.00 5'000.00 4'317.20
3101.04 Streusalz 18’000.00 15°000.00 42'402.74
3105.00 Lebensmittel 500.00 800.00 288.40
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 80°000.00 45'000.00 8'121.70
3112.00 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 5°000.00 5'000.00 4°003.80
3119.61 Anschaffung Weihnachtsbeleuchtung 500.00 500.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 17°000.00 17°000.00 12'714.00
3130.61 Allgemeiner Sachaufwand 3'000.00 3'000.00 1'822.62
3130.62 Transporte, Abraum durch Dritte 30°000.00 30°000.00 25'024.65
3130.63 Dienstleistungen Dritter fur Strassenunterhalt 4’000.00 4’000.00 3'600.00
3130.64 Dienstleistungen Dritter fiir Vandalismus 25’000.00
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3130.65 Dienstleistungen Dritter fur Erhéhung Aufenthaltsqualitat 50'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 10°000.00 10°000.00 9'512.90
3137.00 Steuern und Abgaben 4’000.00 4'000.00 3'132.50
3141.01 Winterdienst 25’000.00 25’000.00 60'050.70
3141.02 Strassenbeleuchtung 250°'000.00 215'000.00 197°374.80
3141.03 Belagsarbeiten fir Dritte 10°000.00 10°000.00 39'224.35
3141.04 Strassenunterhaltsprogramm 200°'000.00 180°’000.00 224°217.00
3141.05 Unterhalt Fusswegnetz 90°000.00 90°000.00 82'511.75
3141.06 Unterhalt Unterflhrung Dorf, Kunstbauten 5°000.00 5°000.00
3141.61 Unterhalt Strassen/Verkehrswege (Weihnachtsbeleuchtung) 13°000.00 12°000.00 12'714.60
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 18°000.00 62°000.00 6'205.90
3149.00 Unterhalt Unterfihrung Dorf, Kunstbauten 3'027.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 50°000.00 50°000.00 64°153.25
3151.01 Unterhalt 6ffentliche Parkuhren 3'300.00 1'700.00 2'066.75
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 12'000.00 9°000.00 12°000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2°000.00 2'000.00 1'700.00
3300.10 Planméssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 723'000.00 687’900.00 588'875.72
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 53'200.00 34°500.00 49'444.00
3320.90 Planméssige Abschreibungen ubrige immaterielle Anlagen 16’400.00 16’400.00 16°358.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3'000.00 3'000.00 3'000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen (Personalaufwand) 115°300.00
3930.00 Interne Verrechnung Informatik 9'600.00 6'700.00 3'047.20
4240.61 Parkplatzgebihren Parkuhren/-Karten 75’000.00 76°200.00 76’944.79
4260.00 Riickerstattungen Dritter 4’370.00
4260.60 Ruckerstattungen Dritter fir Belagsarbeiten 10°000.00 10°000.00 44°937.35
4470.61 Mietertrag Schaukasten Unterfiihrung 5°000.00 5'680.00
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 271°000.00
4611.61 Riickerstattung Strassenreinigung, Winterdienst 4’000.00 4’000.00 9'478.55
4631.61 Staatsbeitrag Beleuchtungskosten 10°000.00 10°000.00 9'816.15
4930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 75'500.00 75°000.00 75'500.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 210’100.00 187°800.00 211'186.25 3°570.80
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3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'100.00 5'995.85
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 22’000.00 6'000.00 12'984.05
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 4’000.00 4’000.00 16°598.35
3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 11°100.00 11°100.00 11°075.00
3631.62 Beitrage Bahninfrastrukturfonds 173'000.00 160'600.00 164'533.00
4472.00 Beniitzung 6ffentlicher Grund 3'570.80
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 855’800.00 898’100.00 834’818.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 300.00
3631.01 Beitrag an Verkehrsverbund fur zusatzliche Ortsbusfahrten 86°000.00 85'000.00 85'895.00
3631.63 Beitrag an Verkehrsverbund 742'000.00 797°800.00 737'273.00
3635.62 Beitrage an Verein Erlibus 27°800.00 15’000.00 11°'650.00
6290 Offentlicher Verkehr, Ubriges 70°000.00 65°000.00 70°000.00 65°000.00 70°290.79 52’880.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 70°000.00 70°000.00 70'290.79
4250.00 Verkaufe 65’000.00 65°000.00 52'880.00
6310 Schifffahrt 37°400.00 19’000.00 25°300.00 18’600.00 23°480.80 -51°623.15
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'400.00 2°400.00 2°092.55
3142.00 Unterhalt Wasserbau 10°000.00 10°000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'000.00 3'000.00 21'388.25
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 22°000.00 9'900.00
4490.00 Aufwertung VV -71’100.00
4601.00 Anteil Schiffsteuer 19°000.00 18'600.00 19°476.85
7 Umweltschutz und Raumordnung 3’393’500.00 2’609°000.00 2’838°300.00 2221°400.00 2'175°335.05 1°709°850.29

Nettoergebnis 784°500.00 616°900.00 465°484.76
7100 Wasserversorgung (allgemein) 18’000.00 18°000.00 10°969.75
3120.71 Ver- und Entsorgung &ffentliche Brunnen 10°000.00 10°000.00 5'201.45
3143.71 Unterhalt 6ffentliche Brunnen 8'000.00 8°000.00 5'768.30
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7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1’974°600.00 1°974°600.00 1°607°600.00 1°607°600.00 1°090°815.99 1°090°815.99
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 59'000.00 63’000.00 58'451.50
3010.09 Ruckerstattungen Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals -439.60
3050.00 AG-Beitréage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4°000.00 4’100.00 3'792.00
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 6°200.00 6'200.00 6'041.85
3053.00 AG-Beitrége an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'500.00 1'900.00 1'653.45
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 700.00 707.75
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 600.00 700.00 580.35
3120.72 Energiekosten Pumpwerke 25°000.00 15’000.00 16°168.05
3130.80 Reinigung, Entleerung Schéchte, usw. 50°000.00 50'000.00 22'613.50
3130.81 Nachfiihrung Leitungskatasterplan 25°000.00 25°000.00 25'312.95
3130.82 Betrieb Leitungskataster (LIS) 20°000.00 18'000.00 13'516.00
3130.83 Dienstleistungen Dritter 20°000.00 20°000.00 18°729.90
3132.72 GEP 350°000.00 10’000.00 12'327.25
3134.00 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 863.05
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 80°000.00 80°000.00 72'426.10
3143.01 Unterhalt, Service Pumpstationen 30°000.00 25°000.00 35'248.70
3199.07 Vorsteuerkirzung MWST, Ubriger Betriebsaufwand 4'694.95
3300.31 Planméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV, Eigenwirtschaftsbetri 193°000.00 223'400.00 195°273.80
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 556'200.00 563'200.00 351'228.39
3660.20 Planméssige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zw: 539'000.00 487°900.00 247'699.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3'000.00 2'000.00 3'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 11°200.00 10'600.00 927.05
4240.72 Klargebuhren 420’000.00 420°000.00 411’366.45
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 1’524°600.00 1’155'600.00 549'557.59
4612.72 Riickerstattung Gemeinde Herrliberg 20°000.00 20°000.00 16'663.35
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 115’300.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 10°000.00 12°000.00 -2'071.40
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 13°000.00 10°000.00 12°931.95
3130.70 Kadaververnichtung 13'000.00 10’000.00 12°931.95
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7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 626°400.00 626°400.00 613’800.00 613’800.00 613’062.10 613’062.10
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19°'500.00 31'500.00 21'926.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’300.00 2’000.00 1'410.00
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 1'300.00 3100.00 1'5654.30
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 900.00 617.70
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 200.00 400.00 263.00
3059.00 Beitrédge an Krankheitsausgleich 200.00 300.00 219.35
3102.73 Drucksachen, Publikationen, Gebuhrenmarken 19'000.00 19'000.00 18’308.60
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 31°000.00 6°000.00 394.00
3130.05 Glasentsorgung 20’000.00 20’000.00 16’804.30
3130.06 Hacksel- und Kompostdienst 5°000.00 5°000.00 4'227.50
3130.07 Uibrige Dienstleistungen Dritter 10°000.00 10’000.00 10°'734.00
3130.08 Transporte, Abraum durch Dritte (6ffentlicher Abfall) 20°000.00 20°000.00 17°'834.75
3130.71 Griungutabfuhrkosten 115’000.00 110’000.00 116'939.50
3130.73 Kehrichtabfuhrkosten 100’000.00 90°000.00 101'447.50
3130.74 Altpapierentsorgung und Vereinsbeitrédge 20’000.00 30°000.00 18'259.15
3130.75 Metallabfuhrkosten 3'000.00 3'000.00 1760.00
3130.76 Kartonabfuhrkosten 10’000.00 10’000.00 4'706.45
3144.73 Baulicher Unterhalt Sammelstellen 7°000.00 7°000.00 9'890.30
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 4’500.00 4'500.00 4'380.00
3199.07 Vorsteuerkirzung MWST, Ubriger Betriebsaufwand 1'182.65
3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV Eigenwirtschaftsbetriebe 1’400.00 1'359.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 32'868.25
3612.73 Anteill Sammelstelle Kiisnacht 26°000.00 30°000.00 24'826.95
3631.73 Beitrage an Kanton fiir Entsorgung Sonderabfall 5'000.00 5°000.00 5'040.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 120°000.00 120°000.00 108°630.60
3660.20 Planmaéssige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zw: 8’'000.00 8'000.00 8'015.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3'000.00 3'000.00 3'000.00
3930.01 Interne Verrechnung Personal- und Sachaufwand 75'500.00 75°000.00 75'500.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 100.00 100.00 962.75
4240.03 Vorgezogene Entsorgungsgebuhr fir Altglas (VEG) 20°000.00 20°000.00 20’309.60
4240.73 Kehrichtgebuhren 255'000.00 255'000.00 256'857.70
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4240.74 Kehrichtsackgebuhren 240°000.00 240°000.00 244'662.90
4240.75 Gringutgebiihren 70’000.00 70’000.00 79'905.75
4250.73 Verkaufserlds Altpapier 10’000.00 12’000.00 9'916.40
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 200.00 200.00 3.70
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 30°200.00 15’600.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1°000.00 1°000.00 1'406.05
7410 Gewasserverbauungen 50°500.00 85’900.00 28°690.00
3142.01 Unterhalt Kunstbauten 10°000.00 10°000.00
3142.74 Unterhalt Bach- und Seeufer 10°000.00 40’000.00
3300.20 Planméssige Abschreibungen Wasserbau VV 30°500.00 35’900.00 28’690.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 53’500.00 53’500.00 31°564.00
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdérden und Kommissior 2'000.00 2'000.00 1'666.85
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'345.70
3140.00 Unterhalt an Grundstticken 36'500.00 36'500.00 21'630.95
3637.00 Beitrage an private Haushalte 15'000.00 15’000.00 5'920.50
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 5’000.00 5’000.00 5'022.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5’000.00 5’000.00 5'022.05
7690 Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung 2’000.00 13’577.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2°000.00 13'577.60
7710 Friedhof und Bestattung 370°200.00 8°000.00 359°200.00 303’845.86 5°972.20
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 24°000.00 23’000.00 4'348.55
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’600.00 1’600.00 279.60
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'000.00 2'500.00 410.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 400.00 500.00 83.05
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 300.00 300.00 52.35
3059.00 Beitrage an Krankheitsausgleich 300.00 300.00 43.65
3101.77 Sérge, Urnen, Grabkreuze und Schrifttafeln 24'900.00 15'600.00 18'734.95
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3102.00 Drucksachen, Publikationen 3’000.00 2'900.00 3'092.90
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15°000.00 18°000.00 12'880.10
3130.77 Kremationen 20'600.00 20'600.00 23'911.50
3130.78 Leichenschau, Einsargen, Leichen- und Urnentransporte 13'400.00 12°200.00 14'419.75
3130.79 Totengraberarbeiten 12’000.00 13'500.00 11'358.80
3134.00 Sachversicherungspramien 400.00 400.00 436.05
3140.77 Unterhalt Friedhofanlage 160’000.00 191°000.00 154'672.51
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 40’000.00 6°500.00 8'838.30
3300.30 Planméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 3’200.00 3200.00 3'171.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 44°100.00 44°100.00 44°'112.00
3636.77 Beitrag an ref. Kirchgemeinde fur Bestattungsbegleitungen 2'000.00 2°000.00 2°000.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 2'000.00 1’000.00 1’000.00
4240.00 Beniltzungsgebihren und Dienstleistungen 8'000.00 5972.20
7790 Umweltschutz, Ubriges 220’000.00 21°000.00 19°719.85
3130.66 Umsetzung Massnahmen Bereich Umwelt 200’000.00
3130.90 SBB Rail-Checks Gemeindepersonal 20°000.00 20°000.00 19'719.85
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 1°000.00
7900 Raumordnung (allgemein) 62°300.00 62°300.00 45'135.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter 613.35
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 10°000.00 10°000.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1’000.00 1’000.00 3'889.50
3320.90 Planmassige Abschreibungen ubrige immaterielle Anlagen 17°700.00 17'700.00 12'688.00
3612.79 Beitrag Regionalplanung 33'600.00 33'600.00 27'945.05
8 Volkswirtschaft 313’600.00 410°000.00 317°600.00 408’800.00 746°013.50 255’964.45
Nettoergebnis 96’400.00 91°200.00 490°049.05
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 1°600.00 1°600.00 1°636.00
3300.30 Planmaéssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 1’600.00 1’600.00 1'636.00
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8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 1°000.00 1°000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1°000.00 1'000.00
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 51°000.00 51°000.00 62°210.50
3141.00 Unterhalt Strassen und Verkehrswege 30°000.00 30'000.00 42'463.50
3145.00 Unterhalt Wald 5'000.00 5'000.00
3614.82 Kostenanteil Holzkorporation 16’000.00 16°000.00 19'747.00
8300 Jagd und Fischerei 476.90
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV und 6ffentlicher Grund 476.90
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 503’824.40 27°536.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 30'484.20
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 27'536.00
3635.01 Gemeindegutscheine 445°804.20
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 27'536.00
8600 Banken und Versicherungen 410’000.00 408’800.00 227°951.55
4604.00 Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 410’000.00 408’800.00 227°951.55
8790 Energie, Ubriges (allgemein) 260°000.00 264°000.00 178°342.60
3000.87 Entschadigung Umweltkommission 4’000.00 4'686.15
3130.87 Massnahmen Energiepolitik 257°000.00 257°000.00 170°801.45
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 3'000.00 3'000.00 2'855.00
9 Finanzen und Steuern 43°618’700.00 76’843°400.00 41°984°200.00 72’122°100.00 40°165’788.75 70°620°312.43

Nettoergebnis 33°224°700.00 30°137°900.00 30°454°523.68
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 52°000.00 66°406°000.00 55°000.00 62°509°000.00 45°738.23 59°677°627.91
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 52°000.00 55°000.00 45'738.23
4000.00 Einkommenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr 33’188°'000.00 38’186°000.00 32'034'397.79
4000.10 Einkommenssteuer natirliche Personen friherer Jahre 5'880°000.00 5'913’000.00 8'871'968.66
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4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche Personen 165°000.00 108°000.00 158'249.35
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen 565°000.00 393°000.00 656°'115.55
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen -3'265’000.00 -2'564°000.00 -3'424°939.70
4000.60 Pauschale Steueranrechnung naturliche Personen -500'000.00 -500'000.00 -1'271°779.20
4001.00 Vermdgenssteuern nattrrliche Personen Rechnungsjahr 25'942'000.00 15’891°000.00 14'619'266.36
4001.10 Vermodgenssteuern natirliche Personen friherer Jahre 2'750°000.00 3'754°000.00 5'193'737.19
4001.20 Nachsteuern Vermdgenssteuern natirliche Personen 135’000.00 92°000.00 234°599.15
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermoégenssteuern natirliche Personen 258'000.00 192°000.00 303'916.50
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern naturliche Personen -1’004°000.00 -759'000.00 -1’389'581.95
4002.00 Quellensteuern nattrliche Personen 1’000’000.00 500°000.00 1'796'384.33
4008.00 Personensteuern 105°000.00 110°000.00 105'790.38
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 712’000.00 739'000.00 641'871.75
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen friherer Jahre 347°000.00 278°000.00 765'450.56
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen 147°000.00 92°000.00 197°075.30
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen -214°000.00 -164°000.00 -24’195.95
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 158'000.00 183’000.00 125'645.55
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 24°000.00 55’000.00 52'934.89
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 30°000.00 23'000.00 33'426.55
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -17°000.00 -13'000.00 -2'705.15
9101 Sondersteuern 12°000.00 8°564°000.00 11°700.00 7°562°400.00 12°060.00 8’825’045.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 12°000.00 11°700.00 12°060.00

4022.00 Grundstuckgewinnsteuern 8'500’000.00 7°'500°000.00 8'760'490.00
4033.00 Hundesteuern 64°000.00 62’400.00 64’555.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 41°317°000.00 39°547°000.00 35286°526.00

3621.50 Ressourcenausgleichsbeitrage 41°317°000.00 39'547°000.00 35'286'526.00

9610 Zinsen 144°200.00 369°200.00 155’600.00 360°400.00 94°'077.19 376°269.17
3181.01 Abschreibungen Zinsen auf Steuerforderungen 972.38

3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 100.00 235.76

3499.00 Ubriger Finanzaufwand 1°000.00 105.60
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3499.10 Vergitungszinsen auf Steuern 130°000.00 140°’000.00 90'773.55

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 13°200.00 15°500.00 1'989.90

4400.00 Zinsen flussige Mittel -5'676.37
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen 115°000.00 130°000.00 114'994.94
4409.00 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen 22°'750.00
4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV ohne &ffentliche Unternehmungen 105°000.00 90’000.00 106'012.80
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 149'200.00 140’400.00 138'187.80
9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des Finanzvermdgens 1°040°649.85 10’190.00
3441.40 Wertberichtigungen Gebaude FV 1'040'649.85

4443.00 Wertberichtigungen Grundstucke FV 10°190.00
9690 Finanzvermogen, Ubriges 30.00 600.00
3440.00 Wertberichtigungen Wertschrfiten FV 30.00

4440.00 Wertberichtigungen Wertschriften FV 600.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégen 250°000.00 648°749.40

3439.51 Neuer Erlibacherhof, Wettbewerb 250°'000.00 474977 .45

3439.52 Neuer Erlibacherhof, offentlicher Gestaltungsplan 5'599.20

3439.53 Freihofstrasse 5+9 Wettbewerb 168'172.75

963001 Finanzliegenschaften Allgemein 115°400.00 27°600.00 66°275.15 3'947.00
3439.40 Dienstleistungen Dritter 24’190.00

3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 84°000.00 14°044.15

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 31°400.00 27'600.00 28'041.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 3'947.00
963002 Bahnhofstrasse 1 36°300.00 19’100.00 46’500.00 19'943.20 46°596.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 5'000.00 5°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 15°000.00 5'000.00 7'401.95

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 3'985.55

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2'000.00
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3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00 550.00
3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 2'039.30
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 7°'200.00
3439.30 Sachversicherungspramien 600.00 600.00 576.00
3439.40 Dienstleistungen Dritter 2’000.00 2’000.00 1'937.40
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'500.00 3'500.00 3'453.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 46’500.00 46'596.00
963003 Bahnhofstrasse 18 86’000.00 27°000.00 107°300.00 54°500.00 47°803.60 54°496.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 6'000.00 5'500.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 10°000.00 15°000.00 23'937.80
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 600.00 2'400.00 1'717.20
3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00 2'531.05
3431.30 Unterhalt Mobilien 2'000.00 87.90
3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 1'700.05
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 5'300.00 6'900.00 5'254.45
3439.30 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 489.60
3439.40 Dienstleistungen Dritter 52’000.00 72’000.00 2'257.55
3439.50 Planungen und Projektierungen Dritter 2°400.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 8'600.00 7°'428.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 27°000.00 54'500.00 54’496.00
963004 Bahnhofstrasse 23 52'100.00 167°000.00 79'100.00 167°000.00 107°267.90 167°340.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 4’500.00 3'000.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 15’000.00 45'000.00 74'437.95
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 6'500.00 6'500.00 12°069.45
3431.20 Anschaffungen Mobilien 4’000.00 3'000.00 1'441.50
3431.30 Unterhalt Mobilien 2°'000.00 2°'000.00 384.60
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 5100.00 4’800.00 3'849.15
3439.30 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 886.40
3439.40 Dienstleistungen Dritter 6'700.00 6’'500.00 6'606.80
3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 199.05
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 7°'400.00 7°'400.00 7'393.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 167°000.00 167°000.00 167°340.00
963005 Bahnhofstrasse 26 40°100.00 31°000.00 37°000.00 155°500.00 39°142.10 162°036.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 2'000.00 2'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 5'000.00 2'000.00 5'981.65

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 5'800.00 5'800.00 5'495.80

3431.20 Anschaffungen Mobilien 5'000.00 5'000.00 444.30

3431.30 Unterhalt Mobilien 2°000.00 2°000.00

3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 2'584.80

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 4’800.00 4'800.00 3'903.95

3439.30 Sachversicherungspramien 1’000.00 1’000.00 931.20

3439.40 Dienstleistungen Dritter 6’300.00 6’300.00 6°'302.40

3439.50 Planungen und Projektierungen Dritter 1'481.40

3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 4'523.60

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 8'200.00 8'100.00 7°'493.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 31’000.00 155’500.00 155'220.00
4439.00 Ruckerstattung Raumnebenkosten 6'816.00
963006 Dorfstrasse 19 22°900.00 24°600.00 80°900.00 24°600.00 17°633.05 24°636.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 16°000.00 75’000.00 12’186.50

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 1°000.00 1'806.20

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2°000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00

3439.00 Biromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur 282.70

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 100.00 100.00 97.75

3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 200.00 144.30

3439.40 Dienstleistungen Dritter 1’100.00 1'200.00 1°028.40

3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 827.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1°400.00 1'400.00 1'260.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 24°600.00 24°600.00 24’636.00
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963007 Dorfstrasse 23 40’500.00 35’500.00 22’500.00 35’500.00 17°677.50 35’508.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 1°000.00 1'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 33'000.00 15°000.00 11°088.70

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2°'000.00 2'000.00 3'194.85

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00

3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 300.00 229.75

3439.40 Dienstleistungen Dritter 1’500.00 1’500.00 1'474.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'700.00 1'700.00 1'690.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 35’500.00 35'500.00 35’508.00
963008 Dorfstrasse 25 82’300.00 47°700.00 19°700.00 47°700.00 10°814.85 47'748.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 1°000.00 1'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&ude FV 72°500.00 10’000.00 5'456.10

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 633.55

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1'000.00

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 100.00 56.55

3439.30 Sachversicherungspramien 400.00 400.00 321.30

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2°000.00 2'012.40

3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV -.05

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'300.00 2’300.00 2’'335.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 47°700.00 47°700.00 47°'748.00
963009 Dorfstrasse 27 11’900.00 27°400.00 101°900.00 27°400.00 18’163.80 27°432.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 1’000.00 1’000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 5°000.00 95’000.00 14°020.85

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2'000.00 1’013.75

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00 348.35

3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 300.00 213.45

3439.40 Dienstleistungen Dritter 1'200.00 1'200.00 1'169.40

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1’400.00 1’400.00 1’398.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 27°400.00 27°400.00 27°432.00
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963010 Fischerweg 6 148°600.00 53°700.00 163°600.00 53°700.00 44°581.35 53'784.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 45°'000.00 5°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 95’000.00 150’000.00 38'989.80

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2’000.00 2’000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1'000.00

3439.30 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 895.55

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'200.00 2'200.00 2'208.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'500.00 2’500.00 2°488.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 53'700.00 53'700.00 53'784.00
963011 Fischerweg 8/10 142°600.00 60°700.00 72°000.00 60°700.00 40°866.95 60°660.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 72°000.00 2°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 60’600.00 60°000.00 33'057.25

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 1'673.95

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00 152.55

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'600.00 2'600.00 2'608.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'400.00 3'400.00 3'375.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 60’700.00 60'700.00 60'660.00
963012 Fischerweg 16 59°200.00 69°800.00 18’200.00 69°800.00 14’237.70 69°756.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 45’'000.00 4’000.00 1°029.70

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 5'000.00 5'000.00

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 4'447.55

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2'000.00 1'962.80

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00 549.45

3439.30 Sachversicherungspramien 400.00 400.00 384.00

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'600.00 2'600.00 2'629.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'200.00 3’200.00 3'235.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 69'800.00 69'800.00 69'756.00
963013 Freihofstrasse 5 4’500.00 4’500.00 6’200.00 3’099.25 4’500.00
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3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 2'000.00 2'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 2'000.00 1’000.00 786.50

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 200.00 200.00 129.05

3439.30 Sachversicherungspramien 100.00 300.00 -343.95

3439.40 Dienstleistungen Dritter 200.00 300.00 169.65

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'400.00 2'358.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 4'500.00 4’500.00
963014 Im Allmendli 7 60°700.00 65°200.00 35°300.00 65°200.00 30°438.45 72°588.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 30°000.00 7°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&ude FV 10’000.00 10’000.00 8'724.55

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 7°031.30

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00 2'822.70

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1'000.00

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 10'600.00 8°200.00 5'939.50

3439.30 Sachversicherungspramien 400.00 400.00 326.40

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'800.00 2’'800.00 2'736.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2'900.00 2'900.00 2'858.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 65°200.00 65'200.00 65°148.00
4439.00 Ruckerstattung Raumnebenkosten 7'440.00
963015 Im Allmendli 9 10’000.00 19’700.00 7'125.15

3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 10’000.00 10’000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 7'125.15

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 9'700.00

963016 Im Allmendli 15 36°800.00 37°000.00 87°100.00 37°000.00 28°630.85 36°720.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 10°000.00 5'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 10’000.00 75°000.00 15'987.15

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 2°000.00 2°000.00 625.65

3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 218.65
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3439.30 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 479.20

3439.40 Dienstleistungen Dritter 1'600.00 1'600.00 1'669.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 9'700.00 9'651.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 37°000.00 37°000.00 36’720.00
963017 Im Allmendli 19 14’400.00 10’000.00 14’400.00 10°000.00 9'918.35 10°080.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 5°000.00 5°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 5'000.00 5'000.00 8'5635.55

3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2°000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00

3439.30 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 99.20

3439.40 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00 438.60

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 800.00 800.00 845.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 10°000.00 10°000.00 10°080.00
963018 Laubholzsstrasse 77/79 35°200.00 68°400.00 86°400.00 68°400.00 29°373.45 68°364.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 5°000.00 5°000.00 10°060.80

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 10°000.00 48°000.00 3'048.75

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 8'000.00 1’200.00 1'431.35

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00 7'359.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 2°000.00 2°000.00 306.40

3439.30 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 468.15

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'900.00 22°900.00 2'871.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'800.00 3'800.00 3'828.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 68'400.00 68'400.00 68'364.00
963019 Lerchenbergstrasse 11 140°400.00 29°000.00 148°600.00 29°000.00 45°952.60 28°406.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 6°000.00 26’000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 15’000.00 10’000.00 17°052.85

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 5'800.00 5'800.00 10°295.05

3431.20 Anschaffungen Mobilien 4’000.00 3'000.00 3'339.85

3431.30 Unterhalt Mobilien 2°'000.00 2°'000.00 178.80
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3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 1'708.70

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 14°200.00 8'300.00 10°013.70

3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 300.00 301.45

3439.40 Dienstleistungen Dritter 91’100.00 91’100.00 1'099.20

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2’000.00 2'100.00 1'963.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 29'000.00 29°000.00 28'406.00
963020 Lerchenbergstrasse 13 52’100.00 75°100.00 40°700.00 75°100.00 31°040.60 75°096.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 3'000.00 3'000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 15°000.00 10°000.00 4'203.15

3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 6’000.00 4'600.00 6'590.35

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 2'000.00

3431.30 Unterhalt Mobilien 2'000.00 2’000.00 120.20

3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 16’100.00 12’000.00 13'169.10

3439.30 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 440.00

3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'800.00 2'800.00 2'830.80

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 3'700.00 3’'800.00 3'687.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 75’100.00 75'100.00 75°096.00
963021 Schulhausstrasse 28 (Ankerhaus) 37°300.00 93°000.00 105°300.00 93°000.00 69°609.60 86°684.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 13'000.00 1’000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 10°000.00 90°000.00 55'185.95

3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00 4'213.50

3431.30 Unterhalt Mobilien 2°'000.00 2'000.00 54.20

3439.30 Sachversicherungspramien 700.00 700.00 640.00

3439.40 Dienstleistungen Dritter 4’100.00 4'100.00 4'768.95

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4'500.00 4'500.00 4'747.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 93’000.00 93°000.00 86'684.00
963022 Seestrasse 4 16’000.00 19’900.00 16’000.00 19’900.00 7'674.20 19’824.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 5'000.00 5°000.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 5°000.00 5'000.00 3'089.60
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3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 1'601.00
3431.20 Anschaffungen Mobilien 2°'000.00 2'000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00
3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 300.00 262.40
3439.40 Dienstleistungen Dritter 900.00 900.00 946.20
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 1'800.00 1'800.00 1'775.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 19'900.00 19'900.00 19'824.00
963023 Seestrasse 8 (Wunderlihaus) 900.00 21°300.00 900.00 21°300.00 888.00 21°300.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 900.00 900.00 888.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 21°300.00 21’300.00 21°300.00
963024 Seestrasse 51 (Rest. Rossli) 60’000.00 120’000.00 59'200.00 120°’000.00 30’822.70 119’856.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 3'000.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&ude FV 41°000.00 45’'000.00 4'145.80
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 3'000.00
3431.20 Anschaffungen Mobilien 3'000.00 3'000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 2°'000.00 2'000.00 165.85
3431.90 Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt 723.75
3439.30 Sachversicherungspramien 800.00 736.00
3439.40 Dienstleistungen Dritter 5'600.00 5'551.80
3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 14'062.50
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'400.00 5400.00 5'437.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 120°000.00 120°000.00 119'856.00
963025 Seestrasse 52 (altes Gemeindehaus) 67°900.00 113°000.00 89°900.00 113°000.00 74°259.25 113°280.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 10’000.00 10’000.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 26’000.00 63’000.00 57'512.70
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 13'302.55
3431.20 Anschaffungen Mobilien 5'000.00 5'000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 1°000.00 1°000.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial -7'460.20
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3439.30 Sachversicherungspramien 900.00 900.00 864.00
3439.40 Dienstleistungen Dritter 19°200.00 4°200.00 4'270.20
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'800.00 5'800.00 5'770.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 113’000.00 113’000.00 113'280.00
963026 Seestrasse 83 (Rest. Erlibacherhof) 118°400.00 98°400.00 93°800.00 102°900.00 163°558.54 105°520.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 12'500.00 11'500.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 21’800.00 20’300.00 44°294.29
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 1'799.15
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00
3431.20 Anschaffungen Mobilien 5°000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 6'000.00 8'000.00 902.25
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 71°100.00 40°’100.00 74'799.00
3439.30 Sachversicherungspramien 501.20
3439.40 Dienstleistungen Dritter 5'022.55
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 3'547.10
3439.90 Ubriger Liegenschaftenaufwand FV 24°375.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 7°000.00 8'400.00 8'318.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 98'400.00 98’400.00 91°900.00
4430.01 Mietzinseinnahmen Garagen 13'620.00
4430.02 Einnahmen Parkgebuhren 4’500.00
963027 Winkelstrasse 11 38°400.00 18’000.00 34°400.00 18’000.00 74°129.55 16°’000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 10°000.00 10°000.00 196.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&aude FV 10'500.00 10’000.00 26'108.85
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 31'661.10
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 12'100.00 8'600.00 8'514.75
3439.30 Sachversicherungspramien 600.00 600.00 589.90
3439.40 Dienstleistungen Dritter 900.00 900.00 2'763.95
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4’300.00 4'300.00 4'295.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 18°000.00 18°000.00 16°000.00
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963028 Seestrasse 2 49°600.00 62°000.00 41°700.00 64°000.00 51°452.30 69°640.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 2°'000.00 4°000.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 15°000.00 10°000.00 26°308.60
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 5'000.00 3'600.00 4'872.65
3431.20 Anschaffungen Mobilien 4’000.00 4'000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 2°'000.00 1'500.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 13'200.00 10’000.00 11'601.55
3439.30 Sachversicherungspramien 300.00 260.35
3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'600.00 2’500.00 2'625.15
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 5'800.00 5'800.00 5'784.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 62°000.00 64'000.00 64°000.00
4439.00 Ruckerstattung Raumnebenkosten 5'640.00
963029 Freihofstrasse 9 29°200.00 21°600.00 27°400.00 21°600.00 17°709.25 21°600.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstucke FV 3'000.00 3'500.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 5'000.00 5'000.00 1'450.95
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 3'373.40
3431.20 Anschaffungen Mobilien 2'000.00 2'000.00
3431.30 Unterhalt Mobilien 2°000.00 2°000.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 11°700.00 9°100.00 7°'405.70
3439.30 Sachversicherungspramien 200.00 200.00 160.00
3439.40 Dienstleistungen Dritter 800.00 800.00 814.20
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 4'500.00 4’800.00 4'505.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 21'600.00 21'600.00 21’600.00
963030 Seestrasse 81 10’000.00 13’000.00 10’000.00 13’000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 3'000.00 3'000.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 3'000.00 3'000.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 4’000.00 4’000.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 13°000.00 13°000.00
9710 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 2’000.00 9°000.00 2’160.15
4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe 2°'000.00 9°000.00 2'160.15
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9951 Zweckgebundene Zuwendungen 88’400.00 88’400.00 67°000.00 67°000.00 105°023.20 105°023.20
3501.00 Einlagen in Fonds des FK 8'536.90
3502.00 Einlagen in Fonds und Stiftungen des FK 9'200.00 15’056.70
3635.00 Beitrédge an private Unternehmungen 10’000.00 7°000.00 10'651.15
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 9'000.00 9'245.00
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 60'200.00 60'000.00 61'533.45
4390.00 Ubriger Ertrag 7°000.00 12'401.45
4501.00 Entnahmen aus Fonds des EK 8'536.90
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 79'200.00 64'500.00 81'429.60
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 2'200.00 2'500.00 2'655.25
9999 Abschluss 135°400.00 482°000.00 1°812’845.64
9000.00 Ertragsiberschuss 135°400.00 482°000.00 1°812’845.64
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen
Investitionsrechnung Finanzvermégen

Mehrausgaben CHF 1°787°000.00
Mehrausgaben CHF 2’225°000.00

Konto Bezeichnung Budget 2023 Beschreibung
0296.5040.02 Gemeindehaus, Erweiterung 40’000.00 Vergrosserung und Sanierung des Pausenraums. Sanierung Kiiche, neue Einrichtung
Pausenraum
0296.5040.37 Gemeindehaus, Seestrasse 59, 75'000.00 Umstellung von mechanischer Schliessung auf elekronisches Badge-System (Integration in
Teilersatz Schliessanlage Kaba-Exos 9300)
0296.5040.38 Gemeindehaus, Seestrasse 59, 80°000.00 Ersatz der veralteten Sténderleuchten
Ersatz Biirobeleuchtung
0296.5060.15 Ersatz Burostihle Verwaltung und 50’000.00 Die Stihle in den Sitzungszimmern wurden beim Einzug ins Gemeindehaus im Jahr 2001
Stuhle Sitzungszimmer angeschafft und die Burostuhle in der Verwaltung im Jahr 2013. Gemé&ss Gemeindeverordnung
(VGG) betragt die normale Nutzungsdauer 8 Jahre, welche in beiden Fallen deutlich
0297.5040.33 Schulhausstrasse 60, Turmgut 100’000.00 Fassade streichen im Rahmen der ordentlichen Instandhaltungsplanung
Erneuerung Fenster, Fassade
streichen
0297.5040.34 Schulhausstrasse 60, Turmgut 90’000.00 Behindertengerechte Erschliessung.
IV-Rampe
1500.5040.18 Feuerwehrgebaude, 360'000.00 Umsetzung der Teilsanierung des Feuerwehrdepots gemass Beschluss
Schulhausstrasse 32, Duschen und Gemeindeversammlung vom 21.06.2022 (Bruttoobjektkredit 510'000)
Aufenthaltsraum
1500.5060.14 Feuerwehr, Notstromanlage 60’000.00 Notstromanlage im Falle eines Blackouts (Anh&dngermobiler Diesel Generator)
2170.5040.24 Schulhausstrasse 65, Oberer 60’000.00 Sanierung Duschen und Garderoben im Schulhaus oberer Hitzberg
Hitzberg
Sanierung Duschen und Garderoben
2170.5040.16 Kindergarten Wanne, 60’000.00 Kindergarten Wanne, zusatzlicher Gruppenraum
Sonderpadagogischer Raum
2170.5040.26 Schulhausstrasse 59, Unterer 300°000.00 Budgetposition zur Umsetzung von energetischen Verbesserungen. Konkrete Massnahmen

Hitzberg, energetischen
Verbesserungen (Kuhlung
Klassenzimmer)

zum Zeitpunkt der Budgetierung noch pendent.
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2170.5040.27 Kindergarten Wallental,
Teilsanierung und Ausbau
Dachgeschoss

1°300'000.00

Gebaudesanierung im Rahmen der ordentlichen Unterhaltsplanung, Ausbau Dachgeschoss zu
Wohnung. Termine: 28.11.22 Baukredit Gemeindeversammlung, Ausfihrung Frihling 2023

2170.5040.29 Kindergarten Lerchenberg,
Sonderpadagogischer Raum

60’000.00

Kindergarten Lerchenberg, zusatzlicher Gruppenraum

2170.5040.35 Schulhausstrasse 61-63, Oberer
Hitzberg, Fassade neu streichen

90’000.00

Fassadensanierungen im Rahmen der ordentlichen Instandhaltungsplanung

2170.5040.36 Schulhausstrasse 65, Oberer
Hitzberg
Vergrésserung 2 Klassenzimmer

100’000.00

Schulraumanpassungen nach Vorgabe der Schule

3411.5040.39 Winkelstrasse 11/13, Erweiterung
Winkelbadi

235'000.00

Fortfiihrung der Planungen fir eine vergrdsserte Badi Winkel. Mdglicher Fahrplan: 09.2022-
02.2023: Wettbewerb (Budget ER). 2023: Bewilligung des Projektierungskredits an der
Gemeindeversammlung, 2025 Baukredit an der Urne, Ausfihrung 2025-2027

3420.6450.01 Darlehensamortisation
Erlenbacherhus Grischun GmbH

(33°000.00) Riickzahlung Darlehen (Fr. 100'000) in 3 Raten ab 2022

5730.5040.31 Asylcontainer fiir 2 Familien

800°000.00

Budgetbetrag fir Asylprovisorium fur zwei Familien (Riuckfallebene bei Wohnungsnot)

5920.6460.00 Darlehensamortisation Stiftung
Valendas Impuls

(55’000.00) Jahrliche Amortisation Darlehen "Beitrag Engihuus” bis 2025, Verbuchung tiber 5920.363600

Beitrage Hilfsaktionen Inland

6150.5010.08 Forchstrasse (Chapfstrasse bis
Ritibuckweg), Strassensanierung
und Neubau Fussweg

100’000.00

Schifflandestrasse 1, Umnutzung Schiffwartehaus in ein Bistro

6150.5010.40 Islergasse (Laubholzstrasse bis
Zollerstrasse), Strassensanierung

130’000.00

Bereich Laubholzstrasse bis Zollerstrasse: Belags- und Abschlussarbeiten (in Koordination mit
Waz, Wasser, EW, OB)

6150.5010.43 Seestrasse, Sanierung Parkanlagen

und Seeuferweg

420'000.00

Sanierung und Aufwertung Parkanlage inkl. Seeuferweg

6150.5010.44 Zollerstrasse (Liegenschaft Nr. 57
bis Gemeindegrenze),
Strassensanierung

960°000.00

Sanierung Strasse und Offentliche Beleuchtung Bereich Liegenschaft Nr. 57 bis
Gemeindegrenze inkl. Einfihrung Tempo 30

6150.5010.45 Laubholzstrasse (66 bis
Zollerstrasse), Ersatz Trottoir

100’000.00

Ersatz Offentliche Beleuchtung Bereich Laubholzstrasse 66 bis Zollerstrasse

6150.5010.46 Mariahaldenstrasse und Tobelweg,
Strassensanierung

320°000.00

Strassensanierung und 6ffentliche Beleuchtung

6150.5010.47 Pflugsteinstrasse (28 bis 40),
Strassensanierung

320°000.00

Bereich Liegenschaft Nr. 28 bis 40: Sanierung Strasse und Abschliisse (in Koordination mit
Waz)
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6150.5060.16 Ersatz Kommunalfahrzeug

150’000.00

Ersatz des abgeschriebenen und reparaturanfalligen Kommunalfahrzeugs Meili 600

6310.5040.00 Wartehaus Schifflande, Umbau 70°000.00 Schifflandestrasse 1, Umnutzung Schiffwartehaus in ein Bistro
Bistro

7201.5030.03 Erlengutstrasse, Verlegung 1’160'000.00 Kanalverlegung infolge Neubebauung Privatparzelle
Kanalisation

7201.5030.21 Sanierung diverse Sonderbauwerke 210°000.00 Sanierung Regenbecken Drusberg (2023), RB Zoller | (2024), RB Zoller 11 (2025) RB
Regenbecken Schifflande (2026)

7201.6370.00 Kanalisationsanschlussgebihren

(100°000.00) Geschatzte Einnahmen gemass Vorjahren

7410.5020.02 Dorfbach, Sanierung Prellwand
oberhalb SBB-Durchlass

390°000.00

Sanierung Prellwand, Gemeinsames Projekt mit SBB

7900.5290.02 Teilrevision Nutzungsplanung

60’000.00

Die Auswertung/Erfolgskontrolle des Raumentwicklungsleitbilds (REL) von 2011 und die
Erarbeitung des neuen REL haben Mehraufwendungen ergeben.

7900.5290.03 Festlegung Gewasserraum

30°000.00

Festlegung Gewasserraum

9630.7040.02 Bahnhofstrasse 1 Friedau,
Umnutzung Asyl

500°000.00

Schaffung von zwei getrennten Wohneinheiten zur Nutzung der Abteilung Soziales.
(Vorbehalten Erteilung der Ausnahmebewilligung
der Fachstelle Larmschutz. Vorauss. Baubeginn Herbst 2022, Bezug Frihling 2023)

9630.7040.08 Freihofstrasse 5/9, Neubau

430’000.00

Neubebauung der Freihofstrasse 5/9. Projektierung gemass Auftrag und Planungskredit GV
23.08.2021. 2022 Vorprojekt. Ausfuhrungskredit Urne 03.2023, Ausfiihrung 08.2023 bis
03.2025 (18 Monate), Bezug ab 05.2025, Grobkostenschatzung +/- 25% vom 22.07.2022
(CHF 7'512'300)

9630.7040.10 Bahnhofstrasse 18 Dienerhaus,
Umsetzung kinftige Nutzung

410’000.00

Sanierung des Dienerhauses. Umsetzung gemass Baukredit-Bewilligungs-Entscheid bzw.
Urnenentscheid vom 13.06.2021. 2022 Unterschutzstellung der inventarisierten Liegenschatt.
2022-2023 Bauprojektierung/Bewilligungsverfahren/Submission. Bauausfiihrung von 01/2024
bis 05/2025. Bezug ab 2. HJ 2025.

9630.7040.16 Bahnhofstrasse 26 Postl,
Gesamtsanierung

1°425'000.00

2022: Erarbeitung des Bauprojekts gemass Beschluss Gemeindeversammlung vom 21.06.2021

sowie Unterschutzstellungsverfiigung 2022 und Baubewilligungsverfahren.
12.03.2023 Urnenabstimmung tber den Ausfuhrungskredit. Ausfiihrung: Ende 2023 bis Ende
2024. Bezug ab 2025.

9630.7040.23 Bahnhofstrasse 23, Unterhalt 340°000.00 Instandhaltungen: Kanalisation/Bodenbelag Teer Hofzufahrt zu PP, Fassaden-/Balkonsanierung
Fassade und Kanalisation
9630.7040.24 Fischerweg 8/10, Fenstersanierung 70°000.00 Fenstererneuerung im Rahmen der ordentlichen Instandhaltungsplanung

Haus 8
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Politische Gemeinde Erlenbach

Budget 2023
Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermégen
9630.7040.25 Im Allmendli 15, Teilsanierung 510°000.00 Fenster- und Terassenerneuerung im Rahmen der ordentlichen Instandhaltungsplanung
(Fenster, Terrasse)
9630.7040.26 Schulhausstrasse 28 (Ankerhaus), 140°000.00 Fassadensanierungen im Rahmen der ordentlichen Instandhaltungsplanung
Fassadensanierung
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Allgemeine Verwaltung 435’000.00 243'090.62
Offentliche Ordnung und Sicherheit 420°000.00 500’000.00 30'582.53
Bildung 1°970°000.00 2’130°000.00 45'539.20
Kultur, Sport und Freizeit 235’000.00 33’000.00 20°000.00
Gesundheit
Soziale Sicherheit 800°000.00 55'000.00 1°000°000.00 55°000.00 55°000.00
Verkehr und Nachrichtenibermittlung 3100°000.00 1°350°000.00 885'460.38
Umweltschutz und Raumordnung 1°850°000.00 100°000.00 2°010°000.00 100°000.00 761'340.10 48'978.00
Volkswirtschaft
Total Ausgaben / Einnahmen 8°810°000.00 188’000.00 6’990°000.00 155’000.00 1°986°012.83 103’978.00
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenuiberschuss (+) -8’622°000.00 -6’835’000.00 -1’882’034.83
Total 8°810°000.00 8°810°000.00 6’990°000.00 6°990°000.00 1°986°012.83 1°986°012.83
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0290
5040.04

0296

5040.00
5040.01
5040.02
5040.03
5040.37
5040.38
5060.01
5060.15

0297
5040.33

5040.34

1500
5040.18
5060.14

1610
5040.21

Investitionsrechnung VV

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Verwaltungsliegenschaften, tbrige
Sanierung Saal Erlibacherhof

Gemeindehaus Seestrasse 59

Sanierung Treppe Gemeindehaus

Gemeindehaus, Ersatz Bodenbelage

Gemeindehaus, Umbauten Biros und Pausenraum
Gemeindehaus, Erweiterung Schalter Einwohnerkontrolle
Gemeindehaus, Seestrasse 59, Teilersatz Schliessanlage
Gemeindehaus, Seestrasse 59, Ersatz Biirobeleuchtung
Sanierung Serverraum

Ersatz Burostihle Verwaltung und Stiihle Sitzungszimmer

Schulhausstrasse 60 (Turmgut)

Schulhausstrasse 60, Turmgut Erneuerung Fenster, Fassade

streichen
Schulhausstrasse 60, Turmgut IV-Rampe

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

Feuerwehr (allgemein)
Schulhausstrasse 32, Duschen und Aufenthaltsraum
Feuerwehr, Notstromanlage

Militéarische Verteidigung
Pistolenstand, Sanierung Kugelfang

Budget 2023

Ausgaben
8’998°000.00

435’000.00

245’000.00

40°000.00

75'000.00
80'000.00

50'000.00
190°000.00
100’000.00

90'000.00
420’000.00
420’000.00

360°'000.00
60'000.00

Einnahmen

8’998°000.00

435°000.00

420°000.00

Budget 2022

Ausgaben

7’145°000.00

500°000.00

500°000.00
500°'000.00

Einnahmen

7’145°000.00

500°000.00

Budget 2023

Rechnung 2021

Ausgaben
2’089°990.83
243°090.62
6’814.15
6'814.15
236’°276.47
42'059.90
60°134.70

6'564.80
57'423.10

70'093.97

30°582.53

24°551.33
24'551.33

6’031.20
6'031.20

Einnahmen

2’089°990.83

243°090.62

30°582.53
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

2

2120
5060.12

2170

5010.00
5030.22
5040.16
5040.22
5040.23
5040.24
5040.26
5040.27

5040.29
5040.35
5040.36

3411
5040.39

3420
5000.02
6450.01

5730
5040.31

Bildung
Nettoergebnis

Primarstufe
Ersatz MacBook Air

Schulliegenschaften

Ersatz Poller Schulcampus

Sonnenfeld, Beleuchtung auf LED umstellen
Kindergarten Wanne, Sonderpadagogischer Raum
Kleinschwimmbecken ALST

Campus, Realisierung gedeckter Aussenschulraum
Oberer Hitzberg, Sanierung Duschen und Garderoben
Unterer Hitzberg, energetische Verbesserungen
Kindergarten Wallental, Sanierung Bader, Kiichen /
Umnutzung Dachgeschoss

Kindergarten Lerchenberg, Sonderpéadagogischer Raum
Schulhausstrasse 61-63, Oberer Hitzberg, Fassade streichen
Schulhausstrasse 65, Oberer Hitzberg Vergrosserung

2 Klassenzimmer

Kultur, Sport und Freizeit
Nettoergebnis

Badeanlagen Winkel und Wyden
Winkelstrasse 11/13, Erweiterung Winkelbadi

Freizeit
Grundstuick von Verkehrs- & Verschonderungsverein
Darlehenamortisation Erlebacherhus Grischun GmbH

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Asylwesen
Provisiorische Asylunterkunft

Budget 2023

1°970°000.00

1°970°000.00

60'000.00

60'000.00
300°'000.00
1’300°000.00

60'000.00
90'000.00
100’000.00

235’000.00

235’000.00
235'000.00

800°000.00

800°000.00
800°'000.00

1°970°000.00

33°000.00
202’000.00

33°000.00

33'000.00

55°000.00
745’000.00

Budget 2022

2’130°000.00

60°000.00

60°000.00

2°070°000.00

140'000.00
240°000.00

60'000.00
100'000.00
90'000.00
1’200°000.00

240°000.00

1°000°000.00

1°000°000.00
1°000°000.00

2’130°000.00

55’000.00
945’000.00

Budget 2023

Rechnung 2021

45°539.20

45°539.20
17°580.25

11°156.80
5'500.00

11°302.15

20°000.00

20°000.00
20'000.00

55°000.00

45°539.20

20°000.00

55°000.00
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

5920
6460.00

6150
5010.08

5010.12

5010.34
5010.38
5010.39
5010.40
5010.43
5010.44
5010.45
5010.46
5010.47
5060.04
5060.16

6310
5040.30

7201

5030.01
5030.02
5030.03
5030.19

5030.20

Hilfsaktionen im Inland
Darlehensamortisation Stiftung Valendas Impuls

Verkehr und Nachrichtentibermittiung
Nettoergebnis

Gemeindestrassen

Forchstrasse (Chapfstr. bis Ritibuckweg), Sanierung und
Neubau Fussweg

Schifflandestrasse, Sanierung/Umgestaltung
(Seestr.-Schifflandepl.)

Pflugsteinstrasse, Laubholzstrasse bis Nr. 29
Forchstrasse (Fohrenstr. bis Chapfstr.), Sanierung
Forchstrasse, Limbigerweg bis Forlirainweg

Islergasse, Laubholzstr. bis Zollerstr., Sanierung
Seestrasse, Sanierung Parkanlagen und Seeuferweg
Zollerstrasse, Liegenschaft Nr. 57 bis Gemeindegrenze
Laubholzstrasse (66 bis Zollerstrasse), Ersatz Trottoir
Mariahaldenstrasse und Tobelweg, Strassensanierung
Pflugsteinstrasse (28 bis 40), Strassensanierung
Kommunalfahrzeug, Meili 7000

Ersatz Kommunalfahrzeug

Schifffahrt
Schifflande, Umbau Bistro

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Innensanierung diverse Kanéle

Kunstrasenplatz Sonnenfeld

Erlengutstrasse, Verlegung Kanalisation
Schifflande, Sanierung/Neugestaltung, Verlegung
Hauptsammelkanal aus Bachbett

Seestrasse, Gde-Grenze bis Zollerstrasse

Budget 2023

3’100°000.00

2’500°000.00
100’000.00

130’000.00
420'000.00
960'000.00
100’000.00
320'000.00
320'000.00

150'000.00

600’000.00

600'000.00

1°850°000.00

1°370°000.00

1°160°000.00

55’000.00
55'000.00
1°350°000.00
3’100°000.00
1°100°000.00
50'000.00
250°'000.00
800°000.00
250°000.00
250°'000.00
100°000.00 2’010°000.00
1°750°000.00
100°000.00 1°960°000.00
100’000.00
1°250°000.00
70'000.00

Budget 2022

55’000.00
55°000.00

1°350°000.00

100°000.00
1°910°000.00

100°000.00

Budget 2023

Rechnung 2021

885'460.38

876°055.38

149'653.68
13'637.40

21'089.10
467'509.90

224°165.30

9°405.00

9'405.00

761°340.10

579'532.85

56'976.35

357°'801.05

2'086.80

55°000.00
55'000.00

885'460.38

48°978.00
712'362.10

48°978.00
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

5030.21
5030.23
5060.10
5620.01
5620.06
6370.00

7410
5020.01
5020.02

7900

5290.01
5290.02
5290.03

9999
5900.00
6900.00

Diverse Sonderbauwerke, Sanierung

Kanalverlegung Kappelistrasse

Ubrige Tiefbauten und Software, Schlammpumpen usw.
Ausbau (Landkauf und Realisierung) ARA KEZ

ARA KEZZ, 5. Reinigungsstufe (Mikroverunreinigungen)
Kanalisationsanschlussgebihren

Gewasserverbauungen
Revitalisierung Dorfbach
Dorfbach, Sanierung Prellwand oberhalb SBB-Durchlass

Raumordnung (allgemein)

Entwicklungskonzept Bahnhofstrasse, Verkehrskonzept
Teilrevision Nutzungsplanung

Festlegung Gewasserraum

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Abschluss
Passivierte Einnahmen
Aktivierte Ausgaben

Budget 2023

210°000.00

390°000.00

390°'000.00

90°000.00

60'000.00
30'000.00

188°000.00
8’622°000.00

188°000.00
188'000.00

100°000.00

8’810°000.00

8’810°000.00

8'810°000.00

Budget 2022

240°000.00
220°000.00

30°000.00
50°000.00

50°000.00

50'000.00

155°000.00

6’835°000.00

155°000.00
155'000.00

100°000.00

6’990°000.00

6’990°000.00

6'990'000.00

Budget 2023

Rechnung 2021

7'793.55
17°305.60

66°'052.34
71'517.16

93’438.75
93'438.75

88’368.50
50'447.70
37'920.80

103°978.00

1°882’034.83

103°978.00
103'978.00

48'978.00

1°986°012.83

1°986°012.83

1'986'012.83
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Investitionsrechnung Finanzvermégen

Funktionale Gliederung Budget 2023

Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 3'825°000.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 3’825’000.00
9690 Finanzvermdgen, Ubriges
Total Ausgaben / Einnahmen 3'825°000.00
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+) -3’825’000.00
Total 3’825’000.00 3’825°000.00

Budget 2022

Ausgaben

1°600°000.00

1°600°000.00

1°600°000.00

1°600°000.00

Einnahmen

-1’600°000.00

1°600°000.00

Budget 2023

Rechnung 2021

Ausgaben

70°092.95

70°092.95

70°092.95

70°092.95

Einnahmen

-70°092.95

70°092.95
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Investitionsrechnung Finanzvermégen

Budget 2023

Funktionale Gliederung

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Investitionsrechnung FV 3’825’000.00 3’825°000.00 1°600’000.00 1°600°000.00 70°092.95 70°092.95
9 Finanzen und Steuern 3’825’000.00 3’825°000.00 1°600’000.00 1°600°000.00 70°092.95 70°092.95
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen 3’825’000.00 1°600’000.00 70°092.95
7040.02 Bahnhofstrasse 1, Sanierung 500°'000.00
7040.07 Restaurant Erlibacherhof, Sanierung 6°410.30
7040.08 Freihofstrasse 5/9, Neubau 430°000.00
7040.10 Bahnhofstrasse 18, Gesamtsanierung 410’000.00 410’000.00 45'810.50
7040.16 Bahnhofstrasse 26, Totalsanierung 1'425'000.00 260°'000.00 4'200.30
7040.17 Lerchenbergstrasse 11/13, Nutzungskonzept, Strategie 13'671.85
7040.21 Neuer Erlibacherhof, Realisierung 500°000.00
7040.22 Gesperrt: Freihofstrasse 5/9, Neubau (7040.08) 430’000.00
7040.23 Bahnhofstrasse 23, Unterhalt Fassade und Kanalisation 340’000.00
7040.24 Fischerweg 8/10, Fenstersanierung Haus 8 70°000.00
7040.25 Im Allmendli 15, Teilsanierung (Fenster, Terrasse) 510°000.00
7040.26 Schulhausstrasse 28 (Ankerhaus), Fassadensanierung 140°000.00
9999 Abschluss 3’825°000.00 1°600’000.00 70°092.95
8990.00 Zugang Sachanlagen FV 3'825'000.00 1’600’000.00 70°092.95
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Politische Gemeinde Erlenbach Budget 2023

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermégens

Funktion Aufgabenbereich Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021
0226 Informatik Administration 36°000.00 102’500.00 169°213.30
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 36°000.00 102’500.00 169'213.30
0290 Verwaltungsliegenschaften, Gbrige 50°900.00 20°600.00 20°591.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen brige Tiefbauten VV 4’300.00 4’300.00 4'315.00
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV 46’600.00 16’300.00 16°276.00
02910 Lager ALST 4°600.00 4’600.00 4’653.00
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV 4’600.00 4’600.00 4’653.00
0293 Erlengutstrasse la (Erlengut) 189°500.00 192°700.00 190°321.00
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV 189'500.00 192°'700.00 190'321.00
0296 Gemeindehaus Seestrasse 59 375°200.00 348°200.00 364’839.00
3300.30 Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 1°200.00 2’400.00 2’366.00
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV 345’000.00 333’100.00 339'760.00
3300.60 Planmaéssige Abschreibungen Mobilien VV 29°000.00 12’700.00 22'713.00
0297 Schulhausstrasse 60 (Turmgut) 112°000.00 106°200.00 106’182.00
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV 112'000.00 106°'200.00 106°'182.00
0299 Sandfelsen 555’500.00 573’100.00 571°004.00
3300.30 Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 15’500.00 33’100.00 31°058.00
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV 540°000.00 540°000.00 539'946.00
1500 Feuerwehr (allgemein) 62°000.00 88°700.00 69°146.77
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV 18°000.00 32’800.00 32’560.77
3300.60 Planmaéassige Abschreibungen Mobilien VV 44°000.00 55’900.00 36’586.00
2120 Primarstufe 49°000.00 31°200.00 15°173.00
3300.60 Planmaéassige Abschreibungen Mobilien VV 49°000.00 31°200.00 15’173.00
2170 Schulliegenschaften 80°900.00 20’°800.00 4’195.00
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Politische Gemeinde Erlenbach

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Budget 2023

Funktion

Aufgabenbereich

Budget 2023

Budget 2022 Rechnung 2021

3300.30
3300.40
3300.60

2171
3300.40

2172
3300.40

2173
3300.30
3300.40

2174
3300.40

2175

3300.10
3300.30
3300.40
3300.60

2176

3300.30
3300.40
3320.90

2177
3300.40

2178
3300.40

2190
3300.40
3300.60

Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Kindergarten Lerchenberg (Weinbergstrasse 68/68a)
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Kindergarten Wanne (Rebstrasse 4)
Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

Kindergarten Wallental (Wallentalstrasse 6)
Planmaéssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

Pavillon Allmendli (Schulhausstrasse 68/68a)
Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

Schulcampus Erlenbach (Schulhausstrasse 59-65)
Planmaéssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmaéssige Abschreibungen Mobilien VV

Sportanlagen Allmendli

Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmaéassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen

Schwimmbad Allmendli
Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV

Schiulerclub Oberer Hitzberg (Schulhausstrasse 65)
Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV

Schulleitung
Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmaéassige Abschreibungen Mobilien VV

5’300.00
76'700.00
4'200.00

44°000.00
44°000.00

39’300.00
39'300.00

26°000.00
3’000.00
23'000.00

749'100.00
749°100.00
3’600.00
745'500.00
90°300.00
78'600.00
5’400.00
6°300.00

237°500.00
237°500.00

16°900.00
16°900.00

5’200.00
5’200.00

16°600.00
4'200.00

51°100.00
51'100.00

46°600.00
46’600.00

62°300.00
3’000.00
59'300.00

774’400.00

774’400.00
2°900.00
19°200.00
745'500.00
6'800.00

97°300.00
85'600.00
5°400.00
6'300.00

237°500.00
237°500.00

16’900.00
16°900.00

5’200.00
5°200.00

4'195.00

43°834.00
43'834.00

39°290.00
39'290.00

25’871.00
2'929.00
22'942.00

797°481.98
5°013.00

792’468.98

38'474.93
740°'474.00
13'520.05

90°323.00
78'590.00
5°401.00
6’332.00

237°487.00
237°487.00

16’848.00
16°848.00

28°468.45
5228.00
23'240.45
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Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Budget 2023

Funktion Aufgabenbereich

Budget 2023

Budget 2022 Rechnung 2021

3210 Bibliotheken
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

3410 Sport
3660.20 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbénde

3411 Badeanlagen Winkel und Wyden
3300.30 Planmaéssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

3414 Bootsstationierungsanlagen
3300.30 Planmaéssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV

3420 Freizeit
3300.30 Planmaéssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV

3423 Ferienhaus Valbella
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

4120 Alterswohnheim Gehren
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV

5451 Kinderkrippe im Winzerhaus (Schulhausstrasse 66)
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

5600 Sozialer Wohnungsbau
3300.30 Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV

5730 Asylwesen
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV

6150 Gemeindestrassen

3300.10 Planmaéassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
3300.60 Planmaéassige Abschreibungen Mobilien VV

3320.90 Planmaéassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen

41°500.00
41°500.00

48°500.00
45°600.00
2°900.00

2’600.00
2°600.00

15’100.00
15°100.00

77°500.00
77'500.00

1°207°400.00
1'207°400.00

11°600.00
11°600.00

1°400.00
1’400.00

40°000.00
40°000.00

792°600.00
723'000.00
53'200.00
16°400.00

46°600.00
46’600.00

40°000.00
40°000.00

48°500.00
45’600.00
2°900.00

2’600.00
2'600.00

15’100.00
15°100.00

77°500.00
77'500.00

1°207°400.00
1'207°400.00

11°600.00
11°600.00

1°400.00
1'400.00

50°000.00
50’000.00

738°800.00
687°900.00
34'500.00
16°400.00

51'768.45
51'768.45

48°464.00
45'561.00
2°903.00

2’601.00
2'601.00

15’137.00
15°137.00

77°460.00
77°460.00

1°207°373.00
1'207°373.00

11°649.00
11°649.00

1°431.00
1'431.00

654°677.72
588'875.72
49'444.00
16°358.00
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Politische Gemeinde Erlenbach

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Budget 2023

Funktion Aufgabenbereich

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
6310 Schifffahrt
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
3300.31  Planmassige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV, Eigenwirtschaftsbetriebe
3660.20 Planmaéssige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)
3300.41 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV Eigenwirtschaftsbetriebe
3660.20 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbénde
7410 Gewasserverbauungen
3300.20 Planmaéssige Abschreibungen Wasserbau VV
7710 Friedhof und Bestattung
3300.30 Planmaéssige Abschreibungen tUbrige Tiefbauten VV
3300.40 Planmaéassige Abschreibungen Hochbauten VV
7900 Raumordnung (allgemein)
3320.90 Planmaéassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen
3300.30 Planmaéassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Total
33xx Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
364x Wertberichtigungen Darlehen
365x Wertberichtigungen Beteiligungen
366X Abschreibungen Investitionsbeitrage

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen

11°100.00
11°100.00

22°000.00
22'000.00

732’000.00
193'000.00
539°'000.00
9°400.00
1'400.00
8’000.00

30’500.00
30'500.00

47°300.00
3’200.00
44°100.00

17°700.00
17°700.00

1°600.00
1'600.00

5’839°000.00

5'292'000.00

547°000.00

5’839°000.00

11°100.00
11°100.00

9°900.00
9'900.00

711°300.00

223'400.00
487'900.00

8’000.00

35’900.00
35'900.00

47°300.00
3’200.00
44°100.00

17°700.00
17°700.00

1°600.00
1'600.00

5’862°200.00

5’326’300.00

535’900.00

5’862°200.00

11°075.00
11°075.00

442’972.80
195'273.80
247'699.00
1°359.00
1'359.00
8'015.00

28’690.00
28'690.00

47°283.00
3'171.00
44’112.00

12’688.00
12°688.00

1°636.00
1'636.00

5'419°201.47

5'163'487.47

255'714.00

5'419°201.47

Seite 94



Politische Gemeinde Erlenbach

Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,

der erforderlich ware, um die Nettoschulden abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Budget
2023
5610
79%
14’907

51%

-0.1%

8.1%

958

Budget
2022
5620
79%
10834

75%

0.0%

15.0%

1’660

Rechnung

2021
5619
79%
13’410
> 100 %
4%
354% 80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %
-0.1% 0-4%
4-9%
>9%
<100 %
7.4%
100 - 150 %
> 150 %
782 <0 Fr.
1-1'000 Fr.

1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Budget 2023

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend

gut
genugend
schlecht

gut

genigend

schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Entwicklung Personalaufwand Entwicklung Sachaufwand
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2 B 2 -
- 1’500
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Entwicklung Abschreibungen Entwicklung Finanzaufwand
1’100 - 800
c
g5 <
k] - 700
- 1’050 E
4 4 - 600

T

1’000 500
= Abschreibungen 3 A

- 950 L 400 ™= Finanzaufwand
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- 900 Einwohner/in

- 200
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70 12’000 35
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U -]
S /’ g
g 60 - 10'000 g 30
= i
50 + 25
- 8000
40 - mmm Beitrage / Transferaufwand 20
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30 —4—Beitrige / Transferaufwand pro 15 4 B Gesamtaufwand pro Einwohner/in
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Entwicklung Grundstiick i Entwicklung Gesamtaufwand
10’000'000 c 100 18’000
2 - 16’000
8'000'000 2 80 L 14'000
= [ 12000 G taufwand
000’ § § esamtaufwan
6’000’000 60 L 10000
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- 6’000 R .
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2'000'000 - 20 - - 4000
- 2’000
0 - T T T T 0 - T T T T -0
ER 2019 ER 2020 ER 2021 BU 2022 BU 2023 ER 2019 ER 2020 ER 2021 BU 2022 BU 2023
Entwicklung Nettoinvestitionen VV Entwicklung fwand und Jahresergebni:
< < 5000
220 2 4500 B
2 S 3
= = 4’000 3
= = P
15 3’500
3’000
2’500 mm Gesamtaufwand
10 H Nettoinvestitionen VV
2’000 == Ergebnis
1’500
5 1000
0 T T T T 0
ER 2019 ER 2020 ER 2021 BU 2022 BU 2023 ER 2019 ER 2020 ER 2021 BU 2022 BU 2023

Ergebnisse Jahresrechnung und Steuerfuss letzte 10 Jahre

5000000 90%
4000000 80%
3000000 0%

2000000
60%

1000000
50%

O - —
[ ]

2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 40%

-1000000
30%

-2000000
10,
-3000000 20%
-4000000 10%

-5000000 0%

HE Ergebnisse == Steuerfuss
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Entwicklung Finanzkennzahlen
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Politische Gemeinde Erlenbach

Finanzplanung
2023 - 2027



https://www.google.ch/search?q=wappen+stadt+dietikon&rls=com.microsoft:de-CH:IE-Address&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=M1pAw7vRPir3YM:,g61ByBn5LuH0fM,_&usg=___9b_kKg1gSd1YrbQLS9wUfyTVm0=&sa=X&ved=0ahUKEwil9J3tpZ3YAhWQzqQKHZt6DEkQ9QEINjAB
https://www.google.ch/imgres?imgurl=http://www.dietikon.ch/de/images/53182af7afa68.jpg&imgrefurl=http://www.dietikon.ch/de/aktuelles/aktuellesinformationen/?action=showinfo&info_id=236369&docid=MGTpwmHv7atU4M&tbnid=02XQhOvyCWLgcM:&vet=10ahUKEwiS1evApp3YAhXF2aQKHbz-Cq4QMwgnKAEwAQ..i&w=558&h=649&bih=908&biw=1454&q=wappen%20stadt%20dietikon%20jpg&ved=0ahUKEwiS1evApp3YAhXF2aQKHbz-Cq4QMwgnKAEwAQ&iact=mrc&uact=8

Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027

Ubersicht

Rechnung Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kennzahlen
Einwohnerzahl 5619 5’600 5610 5'620 5630 5'640 5'650
Schiilerzahl 557 526 526 533 530 542 534
Steuerfuss 79% 79% 79% 79% 79% 79% 79%
Teuerungsentwicklung (LIK) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Zinsbelastungsquote -2.16% -1.95% -1.70% -1.75% -1.74% -1.72% -1.72%
Eigenkapitalquote 54.44% 55.83% 55.86% 55.91% 56.05% 56.07% 56.11%:
Investitionsanteil 2.66% 8.22% 9.49% 4.81% 6.28% 5.34% 15.07%:
Selbstfinanzierungsgrad 354.22% 157.16% 115.70% 90.84% 135.78% 36.76%
Zinsbelastungsanteil -0.16% -0.15% -0.13% -0.18% -0.18% -0.18% -0.18%
Nettoverschuldungsquotient 7.36% 0.56% 6.89% 5.69% 6.20% 3.87% 17.53%
Nettoschuld I pro Einwohnerin/Einwohner 782 67 816 676 740 464
Planerfolgsrechnung
Aufwand 80'585'463 84'412'555 91'201'700 91'579'418 91'802'246 93'249'586 93'415'381
Ertrag 82'398'309 90'685'208 91'337°100 91'815'781 92'453'134 93'321°953 93'613'609
Ertragstiberschuss (+)/Aufwandiiberschuss (-) 1'812’846 6°272'653 135’400 236’363 650’888 72’367 198'228
Investitionsplanung
Investitionsrechnung VV
Ausgaben 6'960'000 8'810°000 4'255'000 5'650'000 4760000 15°000°000
Einnahmen 155'000 188'000 189'000 155'000 810°000 100000
Nettoinvestitionen VV (-) -6’805°000 -8’622’000 -4°066°000 -5’495’000 -3°950°000 -14°900°000
- davon steuerfinanzierter Haushalt -4'975'000 -7'352'000 -4'006'000 -4'855'000 -3'790°000 -15’000'000
- davon Eigenwirtschaftsbetriebe -1'830°000 -1'270°000 -60°000 -640’000 -160°000 100’000
Investitionsrechnung Finanzvermégen
Ausgaben 1'600°000 3'825'000 8'500'000 12'150'000 3'550'000 12'400°000
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen FV (-) -1°600°000 -3'825°000 -8°500°000 -12’150°000 -3’550°000 -12°400°000
- davon in Grundstiicke/Gebé&ude FV -1’600'000 -3'825'000 -8'500'000 -12'150'000 -3'550°000 -12'400°000
- davon in Mobilien/tbrige Sachanlagen FV 0 0 0 0 0 0
Total Nettoinvestitionen VV und FV -8’405°000 -12’447°000 -12’566°000 -17°645°000 -7°500°000 -27°300°000
Geldflussrechnung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cash Flow) 10029'100 4'349'600 4774229 5061613 5'433'423 5547039
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins VV -6'805'000 -8'622'000 -4°066'000 -5'495'000 -3'950°000 -14'900°000
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins FV -870°000 -3'825'000 -8'500'000 -12'150'000 -3'550'000 -12'400'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
Veranderung Flissige Mittel (= Fonds) 2354100 -8°097°400 -7791°771 -12’583’387 -2’066°577 -21°752’961
Stand flussige Mittel per 1.1. 25'124'482 27'478'582 19'381'182 11'589'411 -993'976 -3'060'553
Stand flussige Mittel per 31.12. 27'478'582 19'381'182 11'589'411 -993'976 -3'060'553 -24'813'514
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flussige Mittel 2°354’100 -8’097°400 -T791°771 -12’583°387 -2’066°577 -21°752°961
Planbilanz
Aktiven 205'677°225 210°973°368 209’483’968 208°312’139 207°533'344 206°097°284 204°774’840
Finanzvermoégen 87'282'237 91'236'338 86'963'938 87'672'167 87'238'780 88'722'203 79'369'242
Verwaltungsvermogen 118'394'988 119'737°030 122'520'030 120'639'972 120'294'564 117'375'081 125'405'598
- Steuerfinanzierter Haushalt 114'951°361 114'926'901 117°181'301 115'757°052 115'297°553 112'800'479 121'513'405
- Eigenwirtschaftsbetriebe 3443627 4810129 5'338'729 4'882'920 4997°011 4'574'602 3'892'193
Passiven 205'677°225 210°973°368 209’483’968 208°312’139 207°533'344 206°097°284 204°774’840
Fremdkapital 91'675'573 91'610'929 91'540'929 91'472'767 91°406°'112 91'340'639 91'274'512
- Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0
- Ubriges Fremdkapital 91'675'573 91'610'929 91'540'929 91'472'767 91°406°'112 91'340'639 91'274'512
Eigenkapital 114'001'652 119'362'439 117'943'039 116'839'372 116'127'232 114'756’645 113'500'328
- Zweckgebundenes Eigenkapital 5'837'438 4'925'572 3'370'772 2'030'742 667714 -775'240 -2'229'785
- Zweckfreies Eigenkapital 108'164'214 114'436’867 114'572'267 114'808'630 115'459'518 115'531'885 115730113
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Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027

Finanzierung

Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
SG Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
+/- Ertragstberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) 6'272'653 135’400 236’363 650’888 72’367 198’228
+/- Eigenwirtschaftsbetriebe, Einlagen (+) / Entnahmen (-) SpF -911'866 -1'554°800 -1'340°030 -1'363'028 -1'454°545 -1'454°545
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen VV 5'462'957 5'839'000 5'946'058 5'840'408 6'869'483 6'869'483
+ Einlagen in Fonds 0 9200 9200 9200 9200 9200
- Entnahmen aus Fonds -129'144 -79'200 -147°362 -145'855 -145'327 -145'327
+ Einlagen in das Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Selbstfinanzierung 10’694°600 4'349°600 4'704°229 4'991°613 5'351’178 5'477°039
A Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 6'805'000 8'622'000 4°066°000 5'495'000 3'950'000 14’900°000
Finanzierungsiuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 3'889'600 -4'272°400 638229 -503'387 1'401°178 -9'422'961
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 157.16% 50.45% 115.70% 90.84% 135.47% 36.76%
Bereinigung Veranderungen Fonds 64’500 70’000 70’000 70’000 70’000 70’000
Veranderung der Nettoverschuldung 3'954’100 -4’202°400 708229 -433’387 1°471’178 -9°352°961
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Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027

Investitionsplan

E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio. 2022 | 2022 aktual. 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Zusammenfassung
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen
Investitionen des steuerfinanzierten Haushalts 4'975’000 1'022'000 7’352'000 4°006°000 4'855’000 3'790°000 15°000°000 36'025'000
Investitionen der Eigenwirtschaftsbetriebe 1'830°000 365'000 1'270°000 60000 640000 160’000 -100’000 2'395'000
Fur Planung massgebende Investitionssummen 6°805'000 1’387°000 8°622’'000 4°066’000 5°495'000 3’950°000 14°900°000 38°420°000
Nettoinvestitionen Sachanlagen Finanzvermdgen
davon Nettoinvestitionen in Grundstiicke und Geb&ude FV 1'600°000 925'000 3'825'000 8'500°000 12'150°000 3'550'000 12'400°000 41°350'000
davon Nettoinvestitionen in Mobilien und tbrige Sachanlagen FV 0 0 0 0 0 0 0 0
Fur Planung massgebende Investitionssummen 1’600°000 925’000 3°825'000 8°500°000 12°150°000 3°550°000 12°400°000 41°350°000
0
Total Nettoinvestitionen (Finanz- und Verwaltungsvermdogen) 8°405°000 2'312°000 | 12°447°000 | 12'566°000 | 17°645'000 7°500°000 | 27°300°000 | 79°770°000
Investitionen Verwaltungsvermdogen
E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio.
0
Verwaltungsliegenschaften tbriges 0
0296 504002 Gemeindehaus, Umbauten Biros und Pausenraum 2 50’000 40’000 90’000
Gemeindehaus, Seestrasse 59,
0296 504037 Teilersatz Schliessanlage 2 75000 75000
Gemeindehaus, Seestrasse 59,
0296 504038 Ersatz Birobeleuchtung 2 80’000 80°000
Gemeindehaus, Seestrasse 59, Innensanierung (Korridore,
0296 5040XX Eingangsbereich bei EWK, Sitzungszimmer) 2 500000 500’000
0296 506015 Ersatz Burostiihle Verwaltung und Stiihle Sitzungszimmer 2 50’000 50°000
0
Turmgut 0
Schulhausstrasse 60, Turmgut
0297 504033 Erneuerung Fenster, Fassade streichen 2 100’000 100’000
Schulhausstrasse 60, Turmgut
0297 504034 IV-Rampe 2 90°000 90000
0
Feuerwehr (allgemein) 0
1500 504018 Schulhaustr. 32, Realisation Duschen und Aufenthaltsraum| 1 500’000 110’000 360000 470’000
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Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027

Investitionsplan

E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio. 2022 | 2022 aktual. 2023 2024 2025 2026 2027 Total
1500 506014 Feuerwehr, Notstromanlage 2 60’000 60’000
0
Militérische Verteidigung 0
Schiessanlage Ifang, Pistolenstand 50 m, Riickbau und
1610 504001 Altlastensanierung 1 940’000 940’000
Schiessanlage Ifang, Pistolenstand 50 m, Riickbau und
1610 631000 Altlastensanierung (Beitrdge Bund/Kanton) 1 -540'000 -540’000
Schiessanlage Ifang, Kugelfang 300 m, Rickbau und
1610 504021 Altlastensanierung 1 310’000 310°000
Schiessanlage Ifang, Kugelfang 300 m, Rickbau und
1610 631001 Altlastensanierung (Beitrdge Bund/Kanton) 1 -170'000 -170’000
0
Primarstufe 0
2120 506002 Ersatz iPads fur Lehrer und Schiler 2 60’000 60’000
2120 506012 Ersatz MacBook Air Lehrpersonen 1 60°000 60’000
2120 5060XX Ersatz MacBook Air Lehrpersonen 2 60’000 60’000
2120 506013 Ersatz 12 Beamer durch Bildschirme 1 60°000 60°000 60’000
2120 5060XX Ersatz 40 Nahmaschienen 2 70’000 70’000
0
Schulliegenschaften 0
2170 504016 Kindergarten Wanne, Sonderpadagogischer Raum 1 240°000 170’000 60’000 230000
2170 504029 Kindergarten Lerchenberg, Sonderpadagogischer Raum 1 240°000 140°000 60’000 200000
Schulhausstrasse 59, Unterer Hitzberg, energetischen
2170 504026 Verbesserungen (Kiihlung Klassenzimmer) 1 90’000 300000 300000
Schulhausstrasse 61-63, Oberer Hitzberg, Fassade neu
2170 504035 streichen 2 90’000 90’000
2170 504023 Campus, Realisierung gedeckter Aussenschulraum 1 60000 50’000 50’000
Schulhausstrasse 65, Oberer Hitzberg
2170 503024 Street-Workout, Sanierung Fallschutz, Kunstgranulat 2 60’000 60’000
2170 504024 Oberer Hitzberg, Sanierung Duschen und Garderoben 2 100’000 100’000 100’000
Schulhausstrasse 65, Oberer Hitzberg
2170 504036 Vergrésserung 2 Klassenzimmer 2 100’000 100’000
Kindergarten Wallental, Teilsanierung und Ausbau
2170 504027 Dachgeschoss 1 1°200'000 100’000 1°300°000 1'400°000
2170 503022 Sonnenfeld, Beleuchtung auf LED umstellen 1 140’000 100’000 100’000
0
Badeanlagen Winkel und Wyden 0
3411 504039 Winkelstrasse 11/13, Erweiterung Winkelbadi 2 235’000 675000 2'780°000 2'500°000 6’'190°000
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Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027

Investitionsplan

E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio. 2022 | 2022 aktual. 2023 2024 2025 2026 2027 Total
0
Freizeit 0
3420 645001 RZ Darlehen Erlebacherhus Grischun GmbH 1 -33'000 -33'000 -34°000 -100’000
0
Asylwesen 0
5730 504031 Asylcontainer fiir 2 Familien 1 1°000’000 800’000 800’000
0
Soziale Wohlfahrt 0
Investitionsbeitrag Projekt "Erlihuus" Valendas,
5920 646000 Amortisation 1 -55’000 -55’000 -55’000 -55’000 -55’000 -220°000
0
Gemeindestrassen 0
Forchstrasse (Chapfstrasse bis Rutibuckweg),
6150 501008 Strassensanierung und Neubau Fussweg 1 100000 1°000°000 1’100°000
6150 5010XX Drusbergstrasse, Strassensanierung 2 130000 130’000
6150 5010XX Fischerweg, Strassensanierung 2 150000 150’000
Lerchenbergstrasse (Wyderweg bis Erlenhdhe),
6150 5010XX Strassensanierung 2 680’000 680000
6150 5010XX Holzwiesstrasse, Strassensanierung 2 810’000 810000
Islergasse (Laubholzstrasse bis Zollerstrasse),
6150 501040 Strassensanierung 2 50’000 130’000 130’000
6150 501045 Laubholzstrasse (66 bis Zollerstrasse), Ersatz Trottoir 2 100’000 100’000
Lerchenbergstrasse (Oberdorfplatz bis Drusbergstrasse),
6150 5010XX Neugestaltung und Sanierung Beleuchtung 2 570°000 570°000
6150 5010XX Loostrasse, Strassensanierung 2 190’000 190’000
6150 501046 Mariahaldenstrasse und Tobelweg, Strassensanierung 2 320000 320°000
Pflugsteinstrasse (61 bis Gemeindegrenze),
6150 5010XX Strassensanierung 2 430’000 430°000
6150 501047 Pflugsteinstrasse (28 bis 40), Strassensanierung 2 320000 320°000
6150 501043 Seestrasse, Sanierung Parkanlagen und Seeuferweg 2 250’000 420°000 420°000
Zollerstrasse (Liegenschaft Nr. 57 bis Gemeindegrenze),
6150 501044 Strassensanierung 2 800°000 960’000 960°000
6150 506016 Ersatz Kommunalfahrzeug 2 150’000 150’000
0
Schifffahrt 0
6310 504030 Schifflande, Umbau Bistro 2 250’000 100’000 600’000 700’000
0
Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 0
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Investitionsplan

E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio. 2022 | 2022 aktual. 2023 2024 2025 2026 2027 Total
E |7201 503020 Seestrasse, Gde-Grenze bis Zollerstrasse 1 70°000 70’000 70°000
E |7201 503003 Erlengutstrasse, Verlegung Kanalisation 1 1'250°000 90’000 1’160°000 1'250°000
E |7201 503023 Kappelistrasse, Kanalverlegung 1 35’000 35000
E |7201 506010 Ubrige Tiefbauten und Software, Schlammpumpen usw. 2 220’000 220’000 220’000
E |7201 503001 Innensanierung diverse Kanale 2 100’000 0
E |7201 503021 Sanierung diverse Sonderbauwerke Regenbecken 2 240°000 200’000 210’000 160’000 110’000 260000 940’000
E |7201 5030XX Drusbergstrasse, Weinbergstrasse, Kanalisation 2 630’000 630°000
E |7201 5620.06 ARA KEZZ, 5. Reinigungsstufe 1 50000 0
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100°000 -250'000 -250’000
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100'000 -100’000
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100'000 -100’000
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100'000 -100’000
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100'000 -100’000
E |7201 637000 Anschlussgebiihren Kanalisation 2 -100'000 -100’000
0

Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 0

0

Gewasserverbauungen 0

7410 502002 Dorfbach, Sanierung Prellwand oberhalb SBB-Durchlass 2 390’000 390000

0

Raumordnung (allgemein) 0

7900 529002 Teilrevision Nutzungsplanung 1 50’000 50’000 60’000 50000 160’000
7900 529001 Entwicklungskonzept Bahnofstrasse, Verkehrskonzept 1 0
7900 529003 Festlegung Gewasserraum 2 20000 30000 50’000
7900 529000 Arealentwicklung Allmendli / Sporthalle Allmendli 2 300000 300000 1°000°000 15°000°000 16'600°000

0

0

Total Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 6°805°000 1°387°000 8°622°000 4’066°000 5°495°000 3’950°000 14°900°000 38’420°000
davon bewilligt 1 4°895'000 947’000 4’112°000 2'211°000 -55’000 -710°000 0 6'505'000
davon Nachhol-/Entwicklungsbedarf 2 1'910’000 440°000 4’510°000 1'855’000 5'550°000 4'660°000 14’900°000 31'915’000
davon Wunschbedarf 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Fir Planung massgebende Investitionssummen gemass max. Prioritét var. 6’805’000 1°387°000 8'622°000 4’066°000 5’495’°000 3'950°000 14’900°000 38°420°000
davon Nettoinvestitionen des steuerfinanzierten Haushalts 3 4'975'000 1°022°000 7'352°000 4'006'000 4855000 3'790°000 15°000°000 36°025'000
davon Nettoinvestitionen der Eigenwirtschaftsbetriebe var. 1’830°000 365000 1'270°000 60’000 640000 160’000 -100’000 2'395°000
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Investitionsplan

E |Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio. 2022 | 2022 aktual. 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Investitionen Sachanlagen Finanzvermégens
Fkt. Sachkonto |Bezeichnung Investitionsvorhaben Prio.
9630 704008 Freihofstrasse 5/9, Neubau 1 430°000 220’000 430000 1°700°000 4’150°000 950’000 7°450°000
Bahnhofstrasse 18 Dienerhaus, Umsetzung kiinftige
9630 704010 Nutzung 1 410’000 325’000 410’000 2'100°000 2'300°000 5’135°000
9630 704016 Bahnhofstrasse 26 Postli, Gesamtsanierung 1 260°000 260°000 1’425'000 2'600°000 4285000
9630 704017 Lerchenbergstrasse 11/13, Nutzungskonzept, Strategie 1 0
9630 704002 Bahnhofstrasse 1 Friedau, Umnutzung Asyl 1 500000 500’000
Bahnhofstrasse 23, Unterhalt Fassade und Kanalisation
9630 704023 2 340000 340000
9630 704024 Fischerweg 8/10, Fenstersanierung Haus 8 2 70000 70’000
Im Allmendli 15, Teilsanierung
9630 704025 (Fenster, Terrasse) 2 120’000 510’000 630°000
9630 704026 Schulhausstrasse 28 (Ankerhaus), Fassadensanierung 1 140°000 140’000
Seestrasse 83, Neuer Erlibacherhof (Restaurant, Saal,
9630 704021 Hotel) 2 500000 2100000 5700000 2600000 12’400°000 22’800°000
0
Total Nettoinvestitionen Sachanlagen Finanzvermoégen 1°600°000 925’000 3'825’000 8’500°000 12’150°000 3'550°000 12’400°000 41°350°000
davon bewilligt 1 1°100’000 805’000 2905000 6'400°000 6'450°000 950’000 0 17°510°000
davon Nachhol-/Entwicklungsbedarf 2 500000 120’000 920’000 2100000 5700000 2600000 12’400°000 23’840°000
davon Wunschbedarf 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Fir Planung massgebende Investitionssummen gemass max. Prioritét 3 1°600°000 925’000 3'825’000 8’500°000 12’150°000 3'550°000 12’400°000 41°350°000
davon Nettoinvestitionen in Grundstticke und Gebaude FV 3 1'600°000 925’000 3'825'000 8'500°000 12’150°000 3'550°000 12’400°000 41°350°000
davon Nettoinvestitionen in Mobilien und tbrige Sachanlagen FV 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontrollsumme 1°600°000 925’000 3’825°000 8°500°000 12°’150°000 3°550°000 12°400°000 41°350°000
davon realisierte Buchgewinne aus Grundstiucken/Gebauden z.G. der ER 0 0 0 0 0 0 0 0
davon realisierte Buchgewinne aus Mobilien/lbr. Sachanlagen z.G. der ER 0 0 0 0 0 0 0 0
davon realisierte Buchverluste aus Grundsticken/Gebauden z.L. der ER 0 0 0 0 0 0 0 0
davon realisierte Buchverluste aus Mobilien/tbr. Sachanlagen z.L. der ER 0 0 0 0 0 0 0 0
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Planerfolgsrechnung: Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
SG Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
30 Personalaufwand 9'580'880.91 9'501'400 10°081°000 10'159°'002 10°245’974 10°342’150 10°439'261
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9'059'484.58 10'221°200 12'703'800 12'716'668 12'737°312 12°763'327 12'789'600
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 5'163'487.47 5205993 5292°000 5'689'094 5'858'444 6'612'519 6612519
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 56'461.85 0 9200 9’200 9200 9’200 9’200
36 Transferaufwand 52'672'710.81 56'597'864 59'958'400 59'668'364 59'393'364 59'668'364 59'668'364
37 Durchlaufende Beitrage 16'800.00 0 0 0 0 0 0
Total betrieblicher Aufwand 76’549°825.62 81526457 88°044’'400 88°242’328 88°244'294 89°395'560 89°518’944
40 Fiskalertrag 68'502'672.91 74'927°400 74’970°000 75'365'499 75'760'499 76’254’500 76'491°500
41 Regalien und Konzessionen 0.00 3000 3’000 3'000 3’000 3000 3’000
42 Entgelte 4010072.79 4231100 4'292'600 4'292'600 4292600 4'292'600 4292600
43 Ubrige Ertrage 23'418.45 15100 22’100 22’100 22’100 22’100 22’100
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 693'058.09 1°041°010 1'634°000 1'487°392 1'508'883 15687627 15699872
46 Transferertrag 2'493°065.77 3182100 3'985’900 3985900 3'985’900 3'985'900 3985900
47 Durchlaufende Beitrage 16'800.00 0 0 0 0 0 0
Total betrieblicher Ertrag 75’739°088.01 83’399°'710 84°907°600 85’156’491 85°572’982 86°145'727 86°394'972
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -810°737.61 1°873°253 -3'136°800 -3'085’837 -2°671°312 -3'249°833 -3°123°972
34 Finanzaufwand 2'764°335.40 1'676'200 1'863'600 1'863'600 1'863'600 1'863'600 1'863'600
44 Finanzertrag 5'387°918.65 6075600 5135’800 5'185'800 5185°800 5185800 5185'800
Ergebnis aus Finanzierung 2°623°583.25 4'399°400 3°272°200 3'322°200 3'322°200 3'322°200 3'322°200
Operatives Ergebnis 1°812’845.64 6'272°653 135’400 236’363 650’888 72’367 198’228
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 0
Interne Verrechnungen
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 1'271’302.32 1'209'898 1'293'700 1'473'490 1'694'352 1'990'426 2'032'837
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 1'271°302.32 1209898 1'293'700 1'473'490 1'694'352 1'990'426 2'032'837
Saldo 0.00 0 0 0 0 0 0
Total Aufwand 80'585'463.34 84'412'555 91'201'700 91'579'418 91'802'246 93'249'586 93'415’381
Total Ertrag 82'398'308.98 90'685'208 91’337°100 91'815'781 92'453'134 93'321'953 93'613'609
Ertragsuberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) 1°812’845.64 6'272°653 135’400 236’363 650’888 72’367 198’228
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Investitionsrechnung VV: Sachgruppen

Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

SG Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ausgaben
50 Sachanlagen 6'860°000 8'720°000 3'905°000 5'350'000 3'760°000 0
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0 0
52 Immaterielle Anlagen 50°000 90’000 350000 300000 1°000°000 15°000°000
54 Darlehen 0 0 0 0 0 0
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0 0 0 0 0 0
56 Eigene Investitionsbeitrage 50°000 0 0 0 0 0
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0 0
Total Investitionsausgaben 6’960°000 8’810°000 4’255’000 5’650°000 4’760°000 15’000°000
Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen 0 0 0 0 0 0
61 Ruckerstattungen 0 0 0 0 0 0
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermogen 0 0 0 0 0 0
63 Investitionsbeitréage fur eigene Rechnung 100000 100000 100000 100000 810’000 100000
64 Ruckzahlung von Darlehen 55000 88’000 89000 55’000 0 0
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermdgen 0 0 0 0 0 0
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0 0
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 0 0 0 0 0
Total Investitionseinnahmen 155’000 188’000 189’000 155’000 810°000 100°000
Investitionen im Verwaltungsvermdégen

Total Investitionsausgaben 6'960°'000 8'810°000 4'255'000 5'650'000 4'760°000 15°000°000

Total Investitionseinnahmen 155’000 188'000 189000 155’000 810°000 100’000
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmentiiberschuss (+) -6’805°000 -8'622°000 -4’066°000 -5’495°000 -3'950°000 -14°900°000
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Finanz- und Aufgabenplan Politische Gemeinde Erlenbach 2023 - 2027
Investitionsrechnung FV: Sachgruppen
Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

SG Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ausgaben
70 Investitionen in Sachanlagen 1'600°000 3'825'000 8'500°000 12'150°000 3'550°000 12°400°000
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
75 Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen 0 0 0 0 0 0
77 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0 0
Total Ausgaben 1°600°000 3’825'000 8°500°000 12°150°000 3’550’000 12°400°000
Einnahmen
80 Verkauf von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
82 Beitrage Dritter fir Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
85 Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen 0 0 0 0 0 0
87 Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0 0
Total Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Investitionen im Finanzvermdgen

Total Ausgaben 1'600°000 3'825'000 8'500'000 12'150°000 3'550'000 12'400°000

Total Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+) -1°600°000 -3’825’000 -8°500°000 -12°150°000 -3’550’000 -12°400°000
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Planbilanz
Rechnung Budget aktual. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aktiven 205°'677°225.38 210°973°368 209°483’968 208°312’139 207°533’344 206°097°284 204’'774°840
Finanzvermogen 87°282°237.45 91°236°338 86’963’938 87°672°167 87°238°780 88’722°203 79°369°242
Umlaufvermégen 33'725’068.95 36°079'169 27°981°769 20°189°998 7°606°611 5540034 -16°212°927
Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 25'124'481.54 27'478'582 19'381'182 11'589'411 -993'976 -3'060'553 -24'813'514
Forderungen 8'131'885.90 8'131'886 8'131'886 8'131'886 8'131'886 8'131'886 8'131'886
Kurz- und langfristige Finanzanlagen 110°050.00 110050 110’050 110’050 110’050 110’050 110’050
Aktive Rechnungsabgrenzungen 358'651.51 358652 358’652 358’652 358’652 358’652 358’652
Vorrate und angefangene Arbeiten 0.00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen FV* 53'557°168.50 55’157°169 58°982’169 67°482'169 79’632°169 83°182'169 95°582'169
Sachanlagen Finanzvermégen 53'557'168.50 55'157'169 58'982'169 67'482'169 79'632'169 83'182'169 95'582'169
Verwaltungsvermogen 118'394°987.93 119'737°030 122'520°030 120’639°972 120'294°564 117°375°081 125’405°598
Anlagevermoégen VV* 118°394°987.93 119°737°030 122°520°030 120°639°972 120°294°564 117°375°081 125°405°598
Steuerfinanzierter Haushalt 114'951'361.10 114'926'901 117'181'301 115'757°052 115'297'553 112'800'479 121'513'405
Eigenwirtschaftsbetriebe 3'443'626.83 4810129 5'338'729 4'882'920 4'997°011 4'574'602 3'892'193
- Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 3'408'316.38 4'784'193 5'322'193 4'875'758 4'999'223 4'586'188 3'913'153
- Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 35'310.45 25’936 16'536 7162 -2'212 -11'586 -20'960
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
*Total Anlagevermdgen FV und VV 171'952'156.43 174'894'199 181°502'199 188'122'141 199'926'733 200'557°250 220'987'767
Passiven 205°677°225.38 210°973’368 209°483'968 208°312’139 207°533'344 206°097°284 204°774’840
Fremdkapital 91°675'573.35 91°610°929 91°540°929 91°472°767 91°406°'112 91°340°639 91°274’512
Laufende Verbindlichkeiten 22'995'021.99 22'995'022 22'995'022 22'995'022 22'995'022 22'995'022 22'995'022
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0 0 0 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 321°'280.34 321280 321280 321280 321280 321280 321280
Kurz- und langfristige Riickstellungen 67'215'326.00 67'215'326 67'215'326 67'215'326 67'215'326 67'215'326 67'215'326
Fonds im Fremdkapital 201'739.75 201°740 201°740 201°740 201°740 201°740 201°740
Legate und Stiftungen im FK (Sonderrechnungen) 942'205.27 877561 807’561 739’399 672'744 607271 541144
Eigenkapital 114'001°652.03 119'362°439 117°943°039 116'839°372 116'127°232 114'756°645 113’500°328
Spezialfinanzierungen Eigenwirtschaftsbetriebe 5'776'011.26 4'864'145 3'309'345 1'969'315 606’287 -836'667 -2'291°212
- Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 5'180°720.95 4'285'329 2'760'729 1'449°'391 114227 -1'301°542 -2'728'301
- Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 595'290.31 578'816 548'616 519'924 492°060 464’875 437°089
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
Fonds im Eigenkapital 61'426.95 61'427 61'427 61'427 61'427 61'427 61'427
Rucklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0
Vorfinanzierungen 0.00 0 0 0 0 0 0
- Steuerfinanzierter Haushalt 0.00 0 0 0 0 0 0
- Eigenwirtschaftsbetriebe 0.00 0 0 0 0 0 0
- Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 0.00 0 0 0 0 0 0
- Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
- 0.00 0 0 0 0 0 0
Finanzpolitische Reserve 0.00 0 0 0 0 0 0
Aufwertungsreserve 0.00 0 0 0 0 0 0
Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.00 0 0 0 0 0 0
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 108'164'213.82 114'436’867 114'572'267 114'808'630 115'459'518 115'531'885 115730113
Differenz Aktiven - Passiven 0.00 0 0 0 0 0 0

Seite 110
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Plangeldflussrechnung - indirekte Methode

Budget aktualis. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
VZ Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Betriebliche Tétigkeit (operative Tatigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwanduberschuss (-) 6'272'653 135'400 236'363 650’888 72'367 198'228
+  Abschreibungen Verwaltungsvermégen 5'462'957 5'839'000 5'946'058 5'840'408 6'869'483 6'869'483
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen 0 0 0 0 0 0
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 0 0 0 0 0
+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0 0 0 0 0 0
+/-  Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 0 0 0 0 0 0
+/-  Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/-  Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/-  Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) -730°000 0 0 0 0 0
- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0 0 0 0 0 0
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
+/-  Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 0 0 0 0 0 0
+/-  Bildung / Auslésung Ruickstellungen der Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0 0
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK -976'510 -1'624’800 -1'408'192 -1'429'683 -1'508'427 -1'520'672
+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
- Aktivierung Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
+/-  Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0
Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit (Cashflow) 10°029°'100 4'349'600 4'774'229 5'061°613 5433423 5'547°039
Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -6'960°000 -8'810°000 -4'255’000 -5'650°000 -4'760°000 -15000'000
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen 155’000 188’000 189°000 155000 810°000 100000
=  Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -6'805°000 -8'622'000 -4'066°000 -5'495°000 -3'950°000  -14'900°000
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermogen 0 0 0 0 0 0
+  Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermdgen 0 0 0 0 0 0
+/-  Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 0 0 0 0 0 0
+/-  Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 0 0 0 0 0 0
+/-  Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung 0 0 0 0 0 0
- Entnahmen aus Fonds 0 0 0 0 0 0
+  Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermogen -6°805°000 -8’622’000 -4°066°000 -5'495’000 -3’950°000 -14’900°000
Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen
+/-  Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0
+/-  Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/-  Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/-  Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV -1'600'000 -3'825'000 -8'500'000 -12'150’000 -3'550'000 -12'400'000
+/-  Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert) 0 0 0 0 0 0
+/-  Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) 730°000 0 0 0 0 0
+  Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0 0 0 0 0 0
+  Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdgen 0 0 0 0 0 0
- Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 0 0
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen -870°000 -3'825’000 -8°500°000 -12’150’000 -3’550°000 -12°400°000
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -7°675°000 -12’447°000 -12’566’000 -17°645’000 -7°500°000 -27°300°000
Finanzierungstatigkeit
+/-  Zunahme / Abnahme kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
+/-  Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) 0 0 0 0 0 0
+/-  Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 0 0 0 0 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
Verénderung Flussige Mittel (= Fonds) 2’354’100 -8’097°400 -7’791°771 -12’583’387 -2’°066°577 -21'752°961
Stand flissige Mittel per 1.1. 25'124'482 27'478'582 19'381'182 11'5689'411 -993'976 -3'060'553
Stand fliissige Mittel per 31.12. 27'478'582 19'381'182 11'589'411 -993'976 -3'060'553 -24'813'514
Zunahme (+) / Abnahme (-) Flussige Mittel 2’354’100 -8’097°400 -7’791°771 -12’583’387 -2’°066°577 -21'752°961
Abweichung 0 0 0 0 0 0
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Finanzkennzahlen

Rechnung Budget aktualis. Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

VZ |Bezug Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Finanzkennzahlen gemass VGG

Beurteilung: 1=gut/stark; 2=gentigend/mittel; 3=ungeniigend/schwach

Anh. Ziff. 2.2 Zinsbelastungsquote -2.16% -1.95% -1.70% -1.75% -1.74% -1.72% -1.72%
Beurteilung 1 1 1 1 1 1 1
Ziff. 2.3 Eigenkapitalquote 54.44% 55.83% 55.86% 55.91% 56.05% 56.07% 56.11%
Beurteilung 1 1 1 1 1 1 1
Ziff. 2.4 Investitionsanteil 2.66% 8.22% 9.49% 4.81% 6.28% 5.34% 15.07%
Beurteilung 3 3 3 3 3 3 1
Ziff. 3.1 Selbstfinanzierungsgrad 354.22% 157.16% 115.70% 90.84% 135.78% 36.76%
Beurteilung 1 1 2 1 1 1 3
Ziff. 3.2 Zinsbelastungsanteil -0.16% -0.15% -0.13% -0.18% -0.18% -0.18% -0.18%
Beurteilung 1 1 1 1 1 1 1
Ziff. 3.3 Nettoverschuldungsquotient 7.36% 0.56% 6.89% 5.69% 6.20% 3.87% 17.53%
Beurteilung 1 1 1 1 1 1 1
Ziff. 3.4 Nettoschuld | pro Einwohnerin/Einwohner 782 67 816 676 740 464
Beurteilung 1 1 1 1 1 1 2
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