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Grundsätze zur Themensetzung und Gestaltung 
 
Mit dem Schulprogramm arbeitet die Schule Erlenbach kontinuierlich an der 
Qualitätssicherung und der Schulentwicklung. Themen, gezielte Massnahmen 
und Aktivitäten sind für die nächsten drei Schuljahre verteilt und werden in der 
Jahresplanung konkretisiert und überprüft. 
 
Die Grundlagen des vorliegenden Schulprogramms wurden an den jeweiligen 
September-Schulentwicklungstagen erarbeitet und setzen folgende 
Entwicklungsthemen ins Zentrum: 
▪ BNE – Bildung für nachhaltige Entwicklung 
▪ Beurteilung 
▪ Making 
▪ Unterricht 
▪ Musische Fächer 
 
Im Sinne der Qualitätssicherung werden in den Themenbereichen 
Zusammenarbeit, Auftritt nach aussen, altersdurchmischtes Lernen, 
Schulpartizipation die Massnahmen erwähnt, welche wir weiterführen und in die 
jeweilige Jahresplanung aufnehmen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oktober 2024/AP und BS 
 

Bei der Wahl dieser Schwerpunkte wurden folgende Vorgaben einbezogen und 
berücksichtigt: 
▪ Vorgaben der Bildungsdirektion und des Volksschulamts ZH 
▪ Legislaturziele der Schulpflege Erlenbach 
▪ Externe Schulevaluation 2023 
▪ Die Ansätze für unsere pädagogische Vision 2024 
▪ Themenschwerpunkte der Schulkonferenz und der Schulleitung 
 
Der Aufbau des vorliegenden Schulprogramms soll den Anspruch nach einem 
prägnanten und überschaubaren Arbeitspapier erfüllen. 
Aus diesem Grund wurde die vorliegende Struktur gewählt. Eine rollende Planung 
mit jährlichen Anpassungen wird ermöglicht und entspricht der gelebten 
Erfahrung, dass die Entwicklung laufend stattfindet.  
 
Als klares und gut verständliches Schulprogramm gibt es Antwort auf folgende 
Leitfragen: 
▪ Was haben wir schon erreicht? 
▪ Was wollen/müssen wir in den nächsten Jahren erreichen? 
▪ Welche Massnahmen ergreifen wir, um diese Ziele zu erreichen und zu 

überprüfen? 
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  Schuljahr 2024/2025 

 

Thema  

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug 

Zuständigkeiten 

Ziele Massnahmen 

Vorgehen  

 

 

Überprüfung 

Ergebnissicherung 

 

BNE 

Lehren und Lernen  

Zyklus 1 und 2 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

▪ Legislaturziel der SPF 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: AP 

▪ BNE an der Schule verankern 

▪ Eine Unterrichtseinheit im 
Bereich BNE pro Stufe 
zusammenzustellen 

▪ Unterrichtsbesuche durch WWF 
in allen Klassen durchführen. 
Dazu werden passende Boxen 
zum Thema zusammengestellt 

 

▪ Best Practice Beispiele 
werden gesammelt und 
gesichtet 

▪ Eine Grobplanung wird für 
jede Stufe (Kiga, UST, MST) 
ausgearbeitet 

▪ Ein verbindlicher Standard 
wird für die Durchführung 
erstellt 

 

▪ Die drei 
Unterrichtseinheiten 
(Kiga, UST, MST) sind 
inkl. Grobplanung 
erstellt 

▪ Die Verbindlichkeiten 
für die Durchführung 
in den Klassen sind 
erstellt, mit der SL 
abgesprochen und an 
den Lehrpersonen 
kommuniziert 

 

Makerspace 

Lehren und Lernen  

Zyklus 1 und 2 

 

 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: AP 

▪ Der Makerspace, Holzwerkstatt 
und Lagerräume werden weiter 
einrichten 

▪ Etablieren und Verankern des 
Making-Formats im 
Unterrichtsalltag 

▪ Konkrete Making-Ideen für den 
NMG-Unterricht entwickeln 

▪ Das Making-Mindset im Team 
weiter etablieren 

 

 

 

▪ Zeit wird investiert, um die 
Räume sinnvoll einzurichten 

▪ Konkrete Making-Ideen für 
das Fach NMG werden 
ausgearbeitet 

▪ Making-Projekte werden im 
Team umgesetzt 

▪ Die Räume sind von der 
Nutzung her aufeinander 
abgestimmt und optimal 
eingerichtet 
 

▪ Die NMG-Making-Ideen sind 
ausgearbeitet, die 
Lehrpersonen vorgestellt und 
zentral abgelegt 

 
 

▪ Mini-Making-Projekt mit den 
Lehrpersonen haben z.B. im 
Rahmen der SET-Tagen 
stattgefunden 
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Thema  

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug 

Zuständigkeiten 

Ziele Massnahmen 

Vorgehen  

 

Ergebnissicherung 
Überprüfung 

 

Kreative Fächer stärken 

Lehren und Lernen  

Zyklus 1 und 2 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: BS  

 

 

▪ Musische Förderung als Thema 

der Schulentwicklung etablieren 

▪ Die Werte der musischen Fächer 

verdeutlichen 

▪ Hintergrundwissen und 

Kompetenzen der LPs erweitern 

▪ Eigene Kreativität der Lehrpersonen 
stärken 

▪ Die Selbstwahrnehmung und 

musische Kompetenzen der SuS 

stärken 

▪ Eine ganzheitliche Förderung 

etablieren 

▪ Orientierungsrahmen weiter 
ausbauen 
 

▪ Qualitätsansprüchen formulieren 
 

▪ Minimal Standards für den 
Unterricht erstellen 

 

▪ Konzept im SK abnehmen lassen  
 
 
▪ Workshops und Weiterbildung 

für die Lehrpersonen 
organisieren 

 
 

▪ Das Konzept wurde 
abgenommen 
 

▪ Projekte mit den 
Lehrpersonen wurden 
umgesetzt 

 

▪ Persönliche 
Standortbestimmung wurde 
gemacht 

 

 

 

DaZ-Konzept 

Lehren und Lernen 

Zyklus 1 und 2 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: BS 

 

▪ Das DaZ-Konzept über alle Stufen 
(Kiga, UST und MST) ist fertiggestellt  

 

 

 

 

 

▪ Entwurf bereinigen und ergänzen 

▪ Der SL hat das Konzept bereinigt 
und für gut geheissen 

▪ Vernehmlassungen an den 
Stufenkonferenzen und SK 
durchführen 

▪ Das Konzept wurde von der 
Schulpflege abgenommen 

 

 

 

 

 

▪ Das Konzept ist in Kraft 
gesetzt.  
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Thema  

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug 

Zuständigkeiten 

Ziele Massnahmen 

Vorgehen  

 

Ergebnissicherung 
Überprüfung 

 

Beurteilung 

Lehren und Lernen 

Zyklus 1 und 2 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

▪ Schulevaluation 2023 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: AP 

 

▪ Die Schule arbeitet an einer 
gemeinsamen 
Beurteilungskultur 

 

▪ Die Q-Gruppe organisiert 
eine Impulsveranstaltung 

▪ Die relevanten Ergebnisse 
und Impulse aus der 
Weiterbildung werden 
festgehalten 

▪ Austausch und Reflexion in 
den Stufen 

▪ Die Ergebnisse werden in 
einem Fahrplan für die 
weitere Bearbeitung 
festgehalten 

 

▪ Die Impulsveranstaltung 
hat im Rahmen eines 
SET-Halbtags 
stattgefunden 

▪ Ein Fahrplan für die 
weitere Umsetzung 
wurde erarbeitet und 
mit der SL und dem 
Team abgestimmt 

Resilienz 

Lebenswelt Schule 

Zyklus 1 und 2 

▪ SET, 04.09.2023, 02.09.2024 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 

▪ Zuständige SL: BS  

 

▪ Vermittlung von Grundkenntnissen 
zum Thema Resilienz an das Team 

▪ Sensibilisierung für das Thema in 
Bezug auf die Kinder und sich selbst 
als Lehrperson 

 

 

▪ Einlesen in Fachliteratur 

▪ Thematische Schwerpunkte 
setzen 

▪ Praktische Ideen, um Resilienz im 
Schulalltag zu stärken für das 
Team zusammenstellen 

 

▪ Eine Sammlung an praktische 
Ideen für den Unterricht bzw. 
Schulalltag liegt vor und 
wurde das Team an einem SK 
vorgestellt 

Outdoor Classroom  

Lebenswelt Schule 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ SET, 02.09.2024 

▪ Ansätze für unsere pädagogische 
Vision 2024 

 

▪ Lead: Q-Gruppe 
 

▪ Zuständige SL: BS 

▪ Die Hemmschwelle für „Outdoor-
Lektionen“ senken 

▪ Geeignetes Unterrichtsmaterial für 
das Team bereitstellen 

▪ Einlesen in der Fachliteratur und 
Best-Practice-Beispiele 

▪ Material zusammenstellen 

▪ Weiterbildung zum Thema 
besuchen 

 

 

 

▪ Eine Order wurde mit 
attraktive Unterrichtsideen 
zusammengestellt und das 
Team an einem SK vorgestellt 
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Thema  

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug 

Zuständigkeiten 

Ziele Massnahmen 

Vorgehen  

 

Ergebnissicherung 
Überprüfung 

 

Kompetenzraster 

Digitalisierung 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ SET, 02.09.2024 

 

▪ Lead: Bereichsleiter PICTS 

▪ Zuständige SL: AP 

 

 

 

 

▪ Zu den digitalen Kompetenzen der 
Lehrpersonen gibt es einen klaren 
Orientierungsrahmen 

▪ Ein Kompetenzraster wird 
ausgearbeitet 

▪ Das Kompetenzraster ist 
fertiggestellt und steht den 
Lehrpersonen zur Verfügung 

▪ Eine Einführung ist erfolgt 

KI – Künstliche Intelligenz 

Digitalisierung 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ SET, 02.09.2024  

 

▪ Lead: Bereichsleiter PICTS 

▪ Zuständige SL: AP 

 

 

 

▪ Die Lehrpersonen kennen die 
Bedeutung der KI für Gesellschaft 
und Schule 

▪ Planung und Durchführung eines 
Weiterbildungshalbtags 

▪ Die Weiterbildung hat in 
Kollaboration mit der Schule 
Herrliberg und der GSEH 
stattgefunden 

 

 

 

Mobbingprävention 

Lebenswelt Schule 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ SET, 02.09.2024 

 

▪ Lead: SSA 

▪ Zuständige SL: BS 

▪ Die Form (Peer to Peer) und der 
Inhalt des bestehenden 
Mobbingpräventionskonzept wird 
überprüft und angepasst 

▪ Hand in Hand wird als Leitfaden 
verwendet 

▪ Darauf werden neue 
Präventionsideen über alle 
Jahrgangsstufen 
zusammengestellt 

▪ Ein Konzept wird erarbeitet und 
mit der Schulleitung besprochen 

 

 

 

▪ Das Konzept wird von der 
Schulleitung abgenommen 

▪ Es wird in der SK vorgestellt 

▪ Die Umsetzung beginnt im 
nächsten Schuljahr 
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Thema  

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug 

Zuständigkeiten 

Ziele Massnahmen 

Vorgehen  

 

Ergebnissicherung 
Überprüfung 

 

Stärkung der Regelklasse 

Schulführung Schulorganisation 

Zyklus 1 und 2 

▪ Ziele der Schulpflege 2024 ▪ Die operative Führung der Schule ist 
stringent und horizontal ausgelegt 

▪ Die Unterrichtsteams (KLP, SHP, KA) 
haben eine Ansprechperson in der 
Schulleitung sowohl im 
pädagogischer als auch in 
personeller Hinsicht 

▪ Die Unterrichtsteams und die 
Schulleitung haben die 
Voraussetzungen dafür 
Herausforderungen flexibler und 
effektiver anzupacken 

▪ Gleichbleibende Ausgaben bei den 
ISR-Kosten 

▪ Anpassung der Pflichtenhefte der 
Schulleitung  

▪ Neue Verteilung der Aufgaben 
und Zuständigkeiten sowie der 
personellen Zuordnung 

▪ Die finanziellen Ressourcen für 
ISR werden zukünftig als 
Budgetpool berechnet  

▪ Die Lehrpersonen sollen abgeholt 
werden und können sich im 
Prozess einbringen 

 

▪ Eine Weiterbildung zum 
Thema „Stärkung der 
Regelklasse“ hat 
stattgefunden 

▪ Die Pflichtenhefte der 
Schulleitung sind 
überarbeitet 

▪ Der Form der 
Zusammenarbeit und die 
Kompetenzen für die 
Verteilung der Ressourcen 
sind geregelt 

▪ Die Umsetzung erfolgte auf 
Beginn des Schuljahrs 
2025/2026 

Q - Konzept 

Schulführung Schulorganisation 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ Schulevaluation 2023 

 

▪ Lead SL: BS  

▪ Die Prozesse der pädagogischen 
Schulentwicklung sind in einem 
Konzept abgebildet 

▪ Die Form vom SET im September 
wurde überarbeitet 

▪ Das Konzept legt fest, wie neue 
Themen entwickelt werden und wie 
Sicherungsthemen ausgewertet und 
aktualisiert werden 

 

Ein Q-Konzept wird 
ausgearbeitet 

▪ Das Q-Konzept ist 
fertiggestellt 

 Es wurde an einer SK zur 
Vernehmlassung vorgestellt und 
ist von der Schulpflege 
abgenommen 

Bedrohungsmanagement 

Sicherheit 

Zyklus 1 und 2 

 

▪ SET, 05.09.2022  

 

▪ Lead SL: AP 

Die Lehrpersonen wissen, wie sie 
sich bei einer Bedrohung verhalten 
sollen  

▪ Weiterbildungshalbtag  ▪ Eine Weiterbildung zum 
Thema 
„Bedrohungsmanagement“ 
hat stattgefunden 
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Schuljahr 2025/2026 

 

Thema 

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug Schwerpunkte 

Hand in Hand 
▪ SET, 04.09.2023, 

02.09.2024 

 

Die Lehrpersonen wissen, wie sie das Konzept und die einzelnen Bestandteile in den Schulalltag integrieren. Eine 
Interne Weiterbildungen durchführen (auffrischen, vergegenwärtigen), Austausch über Anwendung und 
Implementierung inkl. Best-Practice-Beispiele.  

Aktuelle Themen z.B. Gewalt, Konflikte usw. können von den Lehrpersonen wirkungsvoll mit dem Konzept in 
Verbindung gebracht werden. 

Unterrichtsentwicklung ▪ SET, 02.09.2024  

▪ Ansätze für unsere 
pädagogische Vision 2024 

▪ Ziele der SPF - Stärkung der 
Regelklasse 2024 

 

Welche Formen der Differenzierung können vom Unterrichtsteam (KLP, SHP, KA) eingesetzt werden, damit die 
Individualisierung zu einer wertvollen Ressource der Regelklasse wird. 

BNE - Bildung für nachhaltige 
Entwicklung 

 

▪ SET, 02.09.2024  

 

Das Unterrichtkatalog weiter anreichen. Gegen Ende des zweiten Semesters eine Umfrage über die Umsetzung im 
ersten Schuljahr bei den Klassenlehrpersonen durchführen. 

Beurteilung ▪ SET, 02.09.2024  

 

Ein Beurteilungskultur wird angelegt. Übergeordnete verbindliche konzeptionelle Rahmenbedingungen werden 
erarbeitet 

KI – Künstliche Intelligenz 
▪ SET, 02.09.2024  

 

Ab welche Klasse wird das Thema KI behandelt? Welche wirkungsvollen Werkzeuge/Tools werden eingeführt? Welche 
übergeordneten Themen müssen im Vorfeld mit den SuS bearbeitet werden? Bezug zum Lehrplan/Lehrmittel. 

Unterrichtsbeispiele für das Team entwickeln 
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Thema 

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug Schwerpunkte 

Vision/Mission ▪ Schulevaluation 2023 (SL) Prüfen und ggf. Überarbeitung des bestehenden Leitbilds 

Gemeinsame Vision und Mission erarbeiten 

Sicherheitsthema ▪ SL 2024 Thema: Schwimmbrevet, Sicherheit im Wasser 
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Schuljahr 2026/2027 

 

Thema 

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Bezug Schwerpunkte 

FSB - Schulevaluation ▪ Schulevaluation 2023 Reguläre Durchführung der Schulevaluation, alle vier Jahre 

Intrinsische Motivation ▪ SET, 02.09.2024  

▪ Ansätze für unsere 
pädagogische Vision 2024 

Weiterbildung zur Sensibilisierung der Lehrpersonen organisieren 

Unterstützende Rahmenbedingungen und Massnahmen zur Förderung der intrinsischen Motivation zusammenstellen 

 

Beurteilung ▪ SET, 02.09.2024  

▪ Schulevaluation 2023 

Verbindliche Kriterien für sämtliche Bereiche der Beurteilung (formativ, summativ, prognostisch) werden erstellt und 
implementiert. Allenfalls mit mehrere Q-Gruppen 

Coaching-Gespräche ▪ Ziele der SPF - Stärkung der 
Regelklasse 2024 

▪ Formative Beurteilung 

Coaching-Gespräche für die SuS und Lehrpersonen 
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Qualitätssicherung 
 

Thema 

Qualitätsbereich 

Zuständigkeit 

Weitergeführte Massnahmen, integriert in die jeweilige Jahresplanung 

Zusammenarbeit 

Teamarbeit 

Zyklus 1 und 2 

▪ Durchführung von Schulkonferenzen, Stufenkonferenzen, Hauskonferenzen, Q-Gruppen, Intervisionsgruppen und kollaborative Vor- und 
Nachbereitung in klar definierten Zeitgefässen  

▪ Kommunikationsmatrix Schule Erlenbach 

▪ Jährlicher Teamtag mit Weiterbildung und geselligem Teil 

▪ Regelmässige gegenseitige Schulbesuche mit anschliessendem Feedbackgespräch 

▪ Sceenings und LRS-Präventionsprojekte finden statt 

▪ Übertrittsgespräch bei Stufenwechsel. Nach-Übertrittsgespräche finden nach Bedarf auf individueller Basis statt. 

▪ Transparenz Gemeinschaftsaufgaben 

▪ Verbindliche Verwendung von Escola: Elternkommunikation, Klassenstundenpläne, Klassenagenda, Förderplanung und Notizen 

 

Auftritt nach aussen 

Gemeinsame Standards 

Zyklus 1 und 2 

▪ Herausgabe von jährlich 2 Schulwegen, integriert in die Lokalzeitung‚ Dorfbott  

▪ Zu den Quintalselternbeiefe werde die „Hand in Hand-Elternbriefe“ verteilt. Die Flyer für neue Kiga-Kinder.  

▪ Gemeinsame Standards bezüglich Elterngespräche und SSG  

▪ Regelmässiger Quintalsbrief aus allen Klassen. Die Elternbriefe enthalten: Briefkopf der Klasse, allgemeine Elterninformationen, Ereignisse und 
Besonderheiten, Projekte, Ausblick Unterrichtsinhalte und Kompetenzen 

▪ Informationsflyer für Eltern von mehrsprachigen Schülerinnen und Schülern 

▪ Mind. ein Klassenelternabend pro Schuljahr 

▪ Themenelternabende im Rahmen der Elternfortbildung  

▪ Standard Zeugnisvereinbarungen 

▪ 2.- 6. Klassen: Elternunterschrift bei schriftlichen Prüfungen 

▪ 3 Schulbesuchsvormittage: Dienstag bis Donnerstag, 2. Woche nach den Sportferien  

▪ Jährliche Elterninformationsabende: Mein Kind kommt in den Kindergarten, Mein Kind kommt in die 1. Klasse, Ausblick 6. Klasse  
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▪ Bibliotheksbesuch, Autorenlesung (KG bei Bedarf)  

▪ Prüfungsvorbereitungskurs Gymnasium 

▪ Lernlupe, 3. bis 6. Klassen 

▪ Schulische Frühförderung in Kindergarten 

▪ Verbindliche Basiskompetenzen für die Unterrichtsgestaltung und Beurteilung auf der Kindergartenstufe  

▪ Verbindliche Leistungskriterien für die Unterrichtsgestaltung und Beurteilung auf der Unterstufe  

▪ Verbindliche Stoffabsprachen in den Fächern Deutsch, Mathematik, Natur, Mensch und Gesellschaft, Englisch, Medien und Informatik auf der 
Mittelstufe  

▪ Vereinbarungen zur iPad-Nutzung, 1. Zyklus und 2. Zyklus  

▪ Die Elternabende zu den drei Lautgruppen finden in den Kindergärten jährlich statt 

▪ Eine Broschüre mit Übungen wird von den Logopäden den Eltern übergeben 

 

Schulkultur 

Lebenswelt Schule 

Zyklus 1 und 2 

▪ Regelmässige klassenübergreifende, altersdurchmischte Aktivitäten  

▪ Jährlicher Spieltag mit GSEH 

▪ Sporttag 

▪ Pausenapfelaktion 

▪ Jahresabschluss (Schulsilvester) 

▪ Gemeinderundgang für die 5. Klassen 

▪ Begrüssungsrituale: Kindergarten und 1. Klasse 

▪ Abschiedsritual 6. Klassen 

▪ Durchführung von Superpausen 

▪ Teilnahme Schweizerische Erzählnacht (KG alle 2 Jahre)  

▪ Projektwoche ganze Schule, Dreijahreszyklus  

▪ Projektwoche ICT Mittelstufe, Dreijahreszyklus 
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Schülerpartizipation 

Lebenswelt Schule 

Zyklus 1 und 2 

▪ Morgenkreis (min. einmal pro Woche) auf Klassenebene  

▪  Klassenrat auf Klassenebene (alle zwei Wochen, MST alle drei Wochen), 1. – 6. Klassen  

▪  Schülerparlament auf Ebene Schulhaus und Schulcampus  

▪ Wir legen Wert auf die Partizipation der SuS an den Elterngesprächen (inkl. SSG).  

▪ Kindergarten → Das Kind kann, muss aber nicht beim Elterngespräch dabei sein (im Ermessen der Kindergartenlehrperson) 

▪ UST→ Das Kind ist in den drei Jahren UST mindestens zweimal bei einem SSG dabei. MST→ Das Kind ist bei jedem regulären 
Elterngespräch dabei 

 

 
 


